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ÊÒÊ�¹¨Ò¡»ÃÐ¸Ò¹ÁÙÅ¹Ô̧ ÔÊÑ¹µÔÀÒ¾áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ 

          เมื่อผมเรียนจบก็อยากเปน

คร ู  เป นผูสอนท ั ้ งในและนอก
ระบบ และไมว าจะม ีต ําแหนง
หนาที่การงานใด ผมภูมิใจที่จะ
บอกวามีอาชีพครูเสมอ เพราะถือ

วาครูคือ “ผูให” แตวิธีการของผม
ลาหลัง คือมักยัดเยียดความรูและ
ประสบการณของผมใหคนอ่ืน  

 อันที่จริง คําวา “การสอน” ไดเปลี่ยนเปน “การเรียนการ 
สอน” สวนคําวา “การเรียน” ไดเปลี่ยนวิธีการจากการจดจําสิ่งที่ 
ครูหรือตําราบอกมาเปนการเรียนจากการคนควาดวยตนเอง 

ริเริ่ม ยอมเสี่ยงและลองผิดลองถกูมากขึ้น ผมเช่ือวาครูพี่เลี้ยงของ 
เยาวชนนอกระบบในโครงการนี้เปนครูที่ดีกวาผมไดอยางเต็ม 
ภาคภูมิ ไมใชในฐานะผูรู ทั ้งหมด หากรูหนาที่วาไมใชบอกให 
เยาวชนทํา เพียงแตแนะนํา ใหกําลังใจและเรียนรูไปกับเยาวชน 

นี่จึงเปนการใหที่มีพลัง เพราะใหดวยความรัก ความเอาใจใส 
และความอ่ิมเอิบใจไปกับความกระตือรือรนของเยาวชน 

 มูลนิธิสันติภาพและวัฒนธรรมขอขอบคุณเยาวชนนอก 
ระบบ ที่ไววางใจและเขารวมโครงการนี้ดวยพลังและความหวัง 

ขอบคุณครูพี่เลี้ยงที่เขารวมโครงการดวยใจรัก และเชือ่มประสาน 
กลุมเยาวชนเขาเปนเครือขายท่มีงุสูความสําเร็จ ขอบคุณอาจารย 
พัทธธีรา นาคอุไรรัตน ผูประสานงานและเปนพลังหลักในการ 
ขบัเคลือ่นโครงการ ในระดบัองคกรสถาบนัสิทธมินษุยชนและ
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สันติศึกษาและกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) 
คือปจจัยเก้ือหนุนที่ชวยใหโครงการน้ีเกิดขึ้นและดําเนินไปดวยดี 

          พ ื ้นท ี ่ เป าหมายของโครงการนี ้ได แก จ ังหว ัดยะลา 
นราธิวาส ปตตานี และพัทลุง แตโครงการรวมของ กสศ. 

ครอบคลุมอีกหลายจังหวัดทั่วประเทศ จึงหวังวาหนังสือท่ีกลัน 
จากใจของครูพี่เลี้ยงของโครงการในจงัหวดัภาคใตตอนลางเลมน้ี 
จะเปนประโยชนแกผูเขารวมโครงการของ กสศ. ในจังหวัดอื่น ๆ 
รวมทั้งผูอานทั่วไปดวย 

โคทม อารียา 
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เมื่อคุณถือหนังสือเลมน้ีอยูในมือ 

ขอใหรับรูวา ความรักและผูกพัน 
ปรารถนาดีตอกัน  เดินทางมาถึงมือคุณ
เสมอ และเปนมือของฉันที่บรรจงขีด

เขียนใหคุณดวยความจริงใจ  
จากวันที่เริ ่มตนเชิญชวนมารวม

มือ จนถึงวันนี้ที่มือพวกเราผสานกันและ
ขยายเพิ่มมือจํานวนมากเพื่อขับเคลื่อน

โครงการ สงตอโอกาสที่ดีใหกับนอง ๆ เยาวชนนอกระบบไป 
ดวยกัน  

คําวา “ขอบคุณ” คงไมพอสําหรับความมุงมั่น ทุมเท ท้งั 

เรียนรูและลงมือทํา  ทั้งผลักดันและลากจูง แตทั้งหมดน้ันเพื่อจะ 

ลดชองวางความเหลื่อมลํ ้าที ่กระทําความรุนแรงตอเด็กและ 

เยาวชนและพวกเราเองที่เปนครูจํานวนมากกวา 500 ชีวิตที่อยู 

ในโครงการ  จึงขอเปลี่ยนคําขอบคุณเปนหนังสือเลมนี้ที่จะให 

เปน “ของคูใจ” มากกวาจะเปน “คูมือ” สําหรับพวกเราที่จะกาว 

ตอไปในการเปนทั้งพี่เลี้ยงและเพื่อนรวมทางสําหรับกาวยางที่จะ 
เดินไปสูสันติภาพและความเปนธรรมทางสังคม  

ขอบคุณ กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา ที่ให 
โอกาสพวกเราเปนสะพานผองถายกระจายความเปนธรรม 

ขอบคุณมูลนิธิสันติภาพและวัฒนธรรมสําหรับการทําหนาที่เปน 
เสาหลักขางหนึ ่ง และสถาบันสิทธิมนุษยชนและสันติศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหิดลสําหรับเสาหลักอีกขาง “สะพาน” จึงทอด 
สําเร็จอยางมั่นคงเพียงพอ  

พัทธธีรา นาคอุไรรัตน (รุ่ง)
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 ¤ÇÒÁË‹Ç§ãÂ¨Ò¡ã¨¤ÃÙ 
ฉันทึ ่ง. . . เยาวชนนอกระบบ และพบ
ความปลื้มที่เหมือนกันคือ ปลื้มในความ
ทุมเท ใสใจของครูที่มีตอเยาวชนที่อาสา
เขามาดูแล และทึ่งในความฝน และกาว
ยางอยางมุ งมั ่นภายใตโอกาสนอยนิด
ของเยาวชนนอกระบบ ที่ กสศ.หยิบยื่น
ใหอยางกลาหาญ และฝาดานของระบบ
ความเหลื่อมลํ้าออกมาสําเร็จ 

แตก็ยังพรองมากสําหรับการสนับสนุนเล็กนอยที่ผานมา
เหมือนทําบุญหน่ึงบาทแลวฝนอยากขึ้นสวรรค.. 

ขอเสนอสําคัญ คือ รัฐบาลตองสนับสนุน กสศ. อยางใจ
ใหญ ให กสศ. ไดสนับสนุนระบบนิเวศของเยาวชนนอกระบบ
ตอไปโดยเฉพาะอยางยิ่งควรลงทุนและหนุนเสริมดูแล พัฒนาครู
พี่เลี้ยงจิตอาสาอยางจริงจังและตอเนื่อง อยาใหพวกเขาตองดิ้น
รน ใชทุนทางสังคมของตนเทาน้ัน เพราะในการทํางานจิตอาสาน้ี 
เราตองเผชิญกับความจํากัด มากมาย...และเราฝาดานอยางมุงมั่น 
โดยลําพังไมไดและไมพอตอการลดความเหลื่อมลํ้าทางสังคม  

สิ ่งที่เราอยากเห็นคือ กสศ. สรางนโยบายเชื่อมโยงกับ
ทองถิ่นรวมทั้งองคกรระดับจังหวัดอยางเปนรูปธรรมและบูรณา

การอยางจริงจังในการหนุนเสริมการทํางานของครูพี่เลี้ยงและ
เยาวชนนอกระบบการศึกษา เพราะทั้งสองกลุมเปนบุคคลากรที่
ทรงคุณคาอยางยิ่งตอการพัฒนาบานเมือง หากรวมมือกันอยาง

จริงจัง ความเหลื่อมลํ้าในสังคมไทยนาจะเบาบางลงไดในไมชา 

ครูลมาย มานะการ 

ปตตานี 
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ËÑÇã¨¹Í¡ÃÐºº  
“ยังมีเด็กหลุดออกจากระบบ

การศึกษาอีกเยอะ” ประโยคน้ีจากวง
สนทนาเล็กๆ ของกลุมครูพี่เลี้ยงใน
จังหวัดพัทลุง  การเริ ่มตนคนหา

เพื่อนที่มีแนวคิดเหมือนหรือคลายๆ 
กัน เริ ่มตนจากเครือขายเดิมที ่เรา
เคยทํางานประเด็นเด็ก เยาวชนมา

ดวยกัน ซึ ่งพวกเราเห็นรวมกันวา 
ความสัมพันธเดิมที่เคยมีนาจะชวยใหเด็กนอกระบบที่เราลง
ทํางานดวย เปดใจคุยกับเราไดงายขึ้น 

 การเอ็กซเรยกลุมเปาหมายในพื้นที่เริ่มตนโดยครูพี่เลี้ยง 

รวมกับแกนนําชุมชน ไดมีสวนชวยกันคนหาเพื่อไมใหเขาเหลาน้ี
ตกหลนจากระบบการชวยเหลืออีกครั้ง  หลังจากที่เขาเคยตก
หลนจากระบบการศึกษามาแลว 

จํานวน 125 คน คือจํานวนที่ตองคนหา “ ไมนอยเลยนะ” 

พวกเราคุยกัน แตเมื่อเราลงคนหาจริงๆ เราพบวามีเด็กจํานวน
เยอะกวาจากเปาหมายที่เราตองการเสียอีก 

จากนั ้น แนวทางการชวยเหลือโดยผานกระบวนการ

สํารวจตนทุนของแตละคนจึงเกิดขึ้น หลายคนมีความฝน และมี
ความหวัง มีเสนทางที่ตองการจะเดินไปใหถึงธงที่ตั้งไว  แตชาง
นาเสียดายสําหรับบางคนที่ความฝนเหลานั้น ไมสามารถไปถึง
ได เพราะตนทุนของเราไมไดมากพอที่จะตอเติมใหได 

เตือนใจ ชูอักษร (ปอม)
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“เรามาทบทวนสิ่งที่เราฝนและไปใหถึงดีมั๊ย ที่มันไมยาก

จนเกินไป ใหมันควบคูไปกับการใชชีวิตจริงๆ” คําถามก่ึงเชิญชวน
ในเวทีวิเคราะหคนหาแรงบันดาลใจ ทบทวนตนเอง วิเคราะห
ตนทุนชีวิต รวมทั ้งการออกแบบชีวิตใหมบนฐานของความ

เปนไปไดเพื่อนําไปสูการสรางอาชีพที่เลี้ยงตัวเอง สรางคุณคา
พึ่งพาตนเองไดจึงเกิดขึ้นใน 15 กลุมอาชีพ หลายคนมีบทเรียน
จากการใชชีวิตที่เกิดจากการผิดพลาดของตนเอง หรือจากตนทุน
ชีวิตที่แตกตางกัน แตเมื ่อโอกาสที่ กสศ.หยิบยืนใหผานทาง

มูลนิธิสันติภาพและวัฒนธรรมมาถึงครูพี่เลี้ยง ครูผูที่เปดหัวใจมา
คุย มารับฟง มาเปนผูชวยหนุนเสริม คําตอบของชีวิตจึงดังขึ้น

“หนูคิดวาอาชีพชางทําเล็บเปนอาชีพที ่จะติดตัวหนู

ตลอดไป อาชีพนี ้จะชวยใหหนูเลี ้ยงตัวเองและเลี ้ยงลูกได 
ขอบคุณสําหรับโอกาสที่หยิบยืนใหนะคะ ”     

“โอกาสที่ผมไดรับ ทําใหผมไดทําอาชีพชางยนตที ่ผม
ชอบ ทําใหผมสามารถมีรายไดพอที่จะดูแลพอและยาได”

สําหรับปาปอม ในฐานะที่เห็นจุดเริ่มตนในการลงคนหา 
พบปะ แลกเปลี่ยนและรูจักเขาและเธอเหลาน้ี  เราตางไดเห็นทิศ
ทางการเติบโตในเสนทางที่เลือก ที่สามารถสรางคุณคาใหกับ

ตัวเองและผูอื่นได  การใชบทเรียน ใชความผิดพลาด ใชตนทุน
ของชีวิตที่แตกตาง ยอมทําใหการใชชีวิตระมัดระวังมากขึ้น
 “เด็กนอกระบบ” กลุมน้ีไดมีการสงผานไปยังกลุมอาชีพที่

เหมาะสม อาจจะยังไมมั่นคงแข็งแรงมากนัก แตอยางนอยก็ยังได

ยืนอยู ได แตทุกพื้นที่ “เด็กนอกระบบ” ยังคงมีอยู  และยังรอ
โอกาสที่จะเขาถึงผูที่จะหยิบยืนโอกาสใหเขาและเธอ
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¡Ñº¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤íÒÇ‹Ò "âÍ¡ÒÊ" 
การทําหนาท ี ่ห ัวหนาท ีมพี่

เลี้ยงจังหวัดยะลาในชวง 1 ปที่ผานมา
เปนชวงเวลาที่ดีมากทําใหเราเขาใจ
และเรียนรูอะไรหลายๆ เพราะนอกจาก
จะคนพบวา ตัวเยาวชนนอกระบบมี

ศักยภาพและมีพลังในการทําอะไร
บางอยางเพื่อผลักและขับเคลื่อนตัวเองใหมีความสุขและมีโอกาส
ในการดํารงชีวิตแลว ก็ยังพบวาตัวครูพี่เลี้ยงที่มีใจอาสาเองก็มี

ศักยภาพมากๆ เชนเดียวกัน ทําใหเยาวชนไดรับโอกาสที่ดีมากขึ้น 
ทั้งในเรื่องการอบรมใหความรู การติดตามกํากับดูแลใหอยู ใน
เสนทางที่ดีที่สุด และการเชื่อมประสานกับกลุมคนและหนวยงาน
ที่เก่ียวของ ทั้งหมดน้ีคือกระบวนการสําคัญที่ถักทอทําใหเยาวชน

นอกระบบครูพี่เลี้ยงและชุมชนมีความหวังเปนโอกาสที่ทําใหเขา
ไดมีพลังในการทําสิ่งดีๆ 

จําไดวาไปเจอขอความหน่ึงในหนาเพจเฟซบุค “Mission 

To The Moon” วาการชวยเหลือไดหยิบยื่นโอกาสใหกับกลุมคน
เปราะบางมี 4 อยางดวยกัน 1) คือการมอบสิ่งของที่จําเปนตอการ
ดํารงชีวิตเชนอาหารการกินเพื่อใหสามารถมีชีวิตอยูไดไมอดตาย 
2) การมอบสิ่งที่เปนปจจัยเพื่อยังชีพเงินหรืออะไรสักอยางที่

สามารถกอใหเกิดรายไดจากทรัพยสินแลวนั้น 3) การใหความรู
เกี่ยวกับการบริหารจัดการรายไดรายรับและการออมรวมถึงการ
ลงทุนและ 4) ซึ ่งเปนสิ ่งที ่ส ําคัญมากที ่สุดคือทําใหกลุ มคน
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เปราะบางครั ้งนี ้ร ู ส ึกวาเขาเปนสวนหนึ ่งของสังคมดึงใหเขา

กลับมาเขามาอยูในที่ที่มีแสงสวางทุกคนเห็นตัวตนของเขา 
ซึ ่งทั ้งหมด 4 ขอนี ้มันชัดเจนปรากฏอยู ในโครงการที่

กองทุนเพื ่อความเสมอภาคทางการศึกษา ใหการสนับสนุน

กระบวนการทั้งหมดทําใหเขามีรูสึกดีมีความหวังในการดํารงชีวิต 
และคงจะดีไมนอยถาเขาไดรับโอกาสอยางนี้ตอเนื่องในปที่ 2 
จากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษาเพราะน่ันจะเปนสิ่ง
หน่ึงที่จะชวยลดความเหลื่อมลํ้าในสังคมและทําใหเขามีโอกาสใน

การดํารงชีวิตมากยิ่งขึ้น  
ขอบคุณ มูลนิธิสันติภาพและวัฒนธรรม สถาบันสิทธิ

มนุษยชนและสันติศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล และกองทุนเพื่อ

ความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ที่ใหการสนับสนุนเยาวชน 
สรางโอกาสและใหความหวัง 

คือ ความหวังถึงชีวิตที่ดีกวา “Hope is an element in 
which people take action, and energize themselves out of 

poverty,” (Sir Fazle Abed) 
“ความหวัง เปนพลังที่ทําใหคนลงมือทําในสิ่งที่จะพา

พวกเขาออกจากความยากจน” 
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        เยาวชนนอกระบบที่เราต้ังช่ือและ

เรียกขานนั ้น แตสําหรับเขานั ้น อาจจะ
เปนฮีโรในหมูพวกเขา เปนเพื่อนที ่สนิท
และผู ท ี ่ไว ใจมากกวาคนในครอบครัว 
หลายคนเข  าส ู  วงการในหลากหลาย

ร ูปแบ บ  อาท ิ เ ช  น  พ  อแม  แย ก ท า ง 
ครอบครัวมีปญหา ครอบครัวยากจน ดอยโอกาส และบางคนพอ
แมเอาใจมากเกินไป ทําใหลูกเสียคน สิ ่งเหลาทําใหเยาวชน
เหลาน้ีทั้งออกจากระบบเองและถูกผลักออกใหอยูนอกระบบ 

จากการเขารวมโครงการนี้ ผมไดผานกระบวนการตางๆ 
ในโครงการ ทําใหตัวเองในคนพบสัจธรรมในมิติที่ไมเคยสัมผัส 
ทําใหตองเรียนรูวิถีของเด็กเยาวชนเหลาน้ัน เพื่อที่จะพยายามดึง

ความสนใจและความสามารถในแตละคนใหเขาเห็นคุณคาจากที่
ตัวเขามีอยู หลายคนมีทักษะในการทําอาชีพ บางคนมีทักษะชีวิต
ที่จะสามารถฝาฟนอุปสรรคตางๆ ที่ขวางหนา เพราะตัวเขาเจอ
กับสิ่งเลวรายในชีวิตมาพอสมควร บางคนมีภาวะความเปนผูนํา

และมีความมุ งมั ่นตั ้งใจอยากทําในสิ ่งที ่ตัวเองฝนใหประสบ
ความสําเร็จ 

ไมแปลกเลย การทํางานกับกลุมเยาวชนนอกระบบน้ัน ใน

ฐานะครูพี่เลี้ยงจะตองใสใจและทุมเทเพื่อใหนอง ๆ ศรัทธาในตัว
ของเรา เปนการทํางานรวมกันที่ตองแลกใจกับใจ จึงจะสามารถ
ดําเนินกิจกรรมตามที่วางแผนไวได และกิจกรรมเหลาน้ันก็เปน
เครื ่องมือที่จะใหนอง ๆ ไดมีโอกาสและมีความรู ติดตัวตอไป 
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เพื่อใหเกิดการเรียนรูและการกาวขามอดีตที่ผิดพลาดไดและใช 

เปนบทเรียนเพื่อชีวิตที่ดีกวาในอนาคต 
ผมไดเห็นการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นในตัวของนอง ๆ 

ในชวงที่ทําโครงการทําใหเห็นวา เยาวชนนอกระบบควรที ่จะ

ไดรับการดูแลเปนพิเศษ เพราะพวกเขามีทักษะและศักยภาพ
เพียงแตขาดการช้ีแนะ แนวทาง ขาดพี ่เลี ้ยงหรือโคช ในการ
ดําเนินชีวิต ทั้งอาจจะดวยสภาพปญหาในสังคมปจจุบันที่มักโยน
ความผิดและลดทอนคุณคาของเยาวชนที่อยูนอกระบบ หรือการ

มองแบบเหมารวมวาเยาวชนเปนขยะของสังคม เปนพวกที่มักจะ
กอกวนสรางปญหา แตสิ่งที่ผมไดสัมผัสตอบไดวาไมใชอยางน้ัน

ทายนี ้ ขอมอบกําลังใจใหกับพี่เลี ้ยงทุกคน ที ่ทํางาน

ดวยกันตลอดโครงการ ผมเชื ่อวาการที่เราไดทํามานั้น จะกอ
ประโยชนตอนอง ๆ สิ่งที่เราถายทอดไมวาจะเปนความรู ทักษะ
อาชีพ ทักษะการใชชีวิตและประสบการณที่เราถายทอดนั้น จะ
เกิดประโยชนใหกับนองๆ ที่รวมโครงการทุกคน และขอขอบคุณ 

ผศ.ดร.พัทธธีรา นาคอุไรรัตน หัวหนาโครงการ ขอบคุณ รศ.ดร.
โคทม อารียา ประธานมูลนิธิสันติภาพและวัฒนธรรม ขอบคุณครู
พี่เลี้ยงทุกคน และขอบคุณบุคคลที่สําคัญที่สุดคือนอง ๆ เยาวชน

ที่รวมโครงการ ที่มอบความไววางใจ และศรัทธาในครูพี่เลี ้ยง 
อยากบอกวานองๆ ทุกคนก็เปนครูที่ทําใหเราครูพี่เลี้ยงไดเรียนรู
มากมาย วันน้ีเราไดสัมผัสแลวกับบุคคลใกลตัวที่ไมเคยสัมผัส 

ดวยหัวใจที่มุงมาดและปรารถนา

ฆอซาลี อาแว 
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หนังสือเลมนี ้เขียนขึ ้นจากใจ แทนความรักและความ
ปรารถนาดีตอกันที่จะติดตามไปไมวาจะอยูหางไกลกันเพียงใด 
เปนหนังสือที่สงมอบทั้งกําลังใจและใหแนวทางสําหรับขุด งัด
เอาความรู ที ่เชื ่อมั ่นวาทุกคนมีอยู ภายในตัวออกมาใชในการ
พัฒนาตนเองไปใหถึงเปาหมายที่วาดฝนไวของแตละคน และ
รวมกันเปนชุมชนนักปฏิบัติการสรางงาน สรางอาชีพ สรางโอกาส
และความเสมอภาคทางการศึกษาและความเสมอภาคทางสังคม 

ที่มา: ประยุกตจาก ศุภวัลย พลายนอย, 2562: 7 

หว ังว าหนังส ือเล มนี ้จะเปนต ัวแทนความรักความ
ปรารถนาดีของพวกเราที่สงมายังเยาวชนนอกระบบในโครงการฯ 
เพื่อในยามที่ตองการความชวยเหลือหรือกําลังใจก็ขอใหเปดหา
จากในเลมน้ีกอน จนกวาเราจะไดมีโอกาสพบกันใหม 

คณะทํางานทีมกลาง
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มูลนิธิสันติภาพและวัฒนธรรม (CFP) รวมกับสถาบันสทิธิ

มนุษยชนและสันติศึกษา (สสมส.) มหาวิทยาลัยมหิดล รวมกัน
ทํางานเกี่ยวกับการสรางสันติภาพและความเปนธรรมทางสังคม
ในหลากหลากพื้นที่และประเด็น ในป 2563 มูลนิธิฯ ไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากกองทุนเพื ่อความเสมอภาคทาง
การศึกษา (กสศ.) เพ ื ่อทํางานกับกลุ มเยาวชนนอกระบบ 
โดยเฉพาะในภาคใตตอนลางซึ่งเปนพื้นที่ที่ทาง สสมส. ทํางาน
อยางตอเน่ืองมากวา 17 ปในดานการสรางสันติภาพในพื้นที่ความ
ขัดแยงรุนแรงถึงตาย 

ป 2563 พื้นที่ชายแดนใตประสบภาวะวิกฤตซํ้าซอนจาก
การแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โควิด-19 
(COVID-19) อยางรุนแรงถึงขั้นมีผูเสียชีวิต มีเด็กเล็กๆ ติดเช้ือ 
รัฐบาลประกาศปดเมืองเพื่อยุติการแพรระบาดของเชื้อโรค ซ่ึง
สงผลใหเกิดการภาวะการชะงักงันทางเศรษฐกิจไปดวย ภาค
ธุรกิจหยุดการจางงาน แรงงานที่พึ่งพิงรายไดจากการจางงาน
รายว ันขาดรายได ส ําหร ับการด ํารงช ีพอย างฉ ับพลัน ใน
สภาวการณเชนนี้เพิ่มความเสี่ยงที่จะทําใหมีเด็กและเยาวชนที่
กําลังอยูในวัยเรียนหรือแมกระทั่งผูที่เพิ่งจะสําเร็จการศึกษามี
ความเสี่ยงมากขึ้นที่จะตองหลุดออกจากระบบการศึกษา ขณะที่
กลุมที่เพิ่งสําเร็จการศึกษาก็หางานทําไดยากขึ้นสงผลกระทบตอ
เศรษฐกิจระดับครัวเรือน ภาวการณเชนนี้มีผลกระทบอยางมาก
ตอเด็กและเยาวชนชายแดนใตซ่ึงเปนกลุมที่มีระดับการศึกษาและ
ระดับการมีงานทําคอนขางดอยกวาพื้นที่อื่นอยูแลว การจะดึงเด็ก
และเยาวชนกลุมนี้กลับเขาสูระบบการศึกษาจึงเปนเรื่องทาทาย
และการจัดหางานที่มีรายไดเล้ียงตนไดยิ่งมีขอจํากัดมากขึ้น  
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ขอเสนอทางเลือกที่เปนไปไดคือการจัดการศึกษาที่
สามารถที ่ตอบโจทยการสรางอาชีพและรายไดไปในเวลา
เดียวกันนาจะเปนการหนุนเสริมใหพวกเขาสามารถมีอาชีพที่
เหมาะสมกับวัยและความถนัด หรือความสนใจ โดยการเชื้อเชิญ
ใหเด็กและเยาวชนนอกระบบเขามารวมกันทํากิจกรรมสํารวจ
ตัวตนและความตองการทําอาชีพ และมีโอกาสจะพัฒนาเปน
อาชีพที่เล้ียงตัวได  

ดังน้ัน มูลนิธิฯ จึงไดรวมมือกับเครือขายองคกรในพื้นที่ 4 
จังหวัดภาคใตตอนลาง คือ พัทลุง ปตตานี ยะลา และนราธิวาส 
เพื่อการจัดทําโครงการชวยเหลือผูขาดแคลนทุนทรัพย ลดความ
เหล่ือมล้ําในการเขาถึงการศึกษาและการมีงานทํา เสริมสรางและ
พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูเพื่อเปนผูสนับสนุนติดตาม
ใหความชวยเหลือเด็กและเยาวชนนอกระบบไดอยางใกลชิด 
ทันทวงที และมีความตอเนื่องเพื่อผลักดันใหวัตถุประสงคของ
การดําเนินโครงการทั้ง 4 ประการบรรลุผลสําเร็จได กลาวคือ  

1. สามารถสรางระบบการชวยเหลือเด็กและเยาวชนนอก
ระบบการศึกษาใหไดรับการดูแลอยางเหมาะสมในสถานการณ
การแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) และมีโอกาส
เขารับการเรียนรูไดตามความศักยภาพและความตองการ 

2. สามารถพัฒนาเสริมสรางศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาผูดูแลเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษาใหมี
ความรู ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู ไดอยางมี
คุณภาพ 

3. บูรณาการเครือขายการเรียนรูและระดมความรวมมือ
จากหนวยงานที่เกี่ยวของในการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรูและคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษา 
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4. พัฒนาร ูปแบบ/ว ิธ ีการที ่ เป นนว ัตกรรมดานการ 
ชวยเหลือกลุมเปาหมายนอกระบบการศึกษาใหสามารถเขาถึง 
การศึกษาที่มีคุณภาพเพียงพอตอความตองการสรางอาชีพท่ ี
สามารถเลี้ยงชีพไดอยางมีศักดิ์ศรีและมีสวนสรางความเปนธรรม 
ลดความเหลื่อมลํ้าทางสังคมไดอยางยั่งยืน โดยเฉพาะในหวง 
เวลาท ี ่การแพร ระบาดในระลอก 3 ส งผลกระทบซ ํ ้ าเติม  
สถานการณที่ยํ่าแยอยูแลวใหหนักขอมากขึ้นไปอีก 

สมุดคู มือติดตามและประเมินผลเลมนี ้ มิไดมุ งหวังจะ 
นํามาตัดสินผลสัมฤทธ์ิของโครงการแตอยางใด แตมุงหวังใหเปน 
คูมือสําหรับพัฒนาตนเอง ประเมินกระบวนการเรียนรูของตนเอง 

และใชเปนแนวทางกํากับทิศทางการยกระดับการพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตของเยาวชนที่เขารวมโครงการทุกคน  เพื่อมุงไปสูเปาหมาย 
ที่ไดตั้งใจไวหลังจากไดคนพบมันในกระบวนการคนหาความฝน 
ของตนเองเมื่อชวงแรกเร่ิมเขารวมโครงการน้ี

ดวยรักและปรารถนาดี

ผูชวยศาสตราจารย ดร. พัทธธีรา นาคอุไรรัตน
สถาบันสิทธิมนุษยชนและสันติศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหิดล 

เมษายน 2564 
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º·¹íÒ 
โครงการสนับสนุนการพัฒนาครูและเด็กนอกระบบ

การศึกษาโดยเครือขายเชิงพื ้นที ่ : ภาคใตตอนลาง (พัทลุง 
ปตตานี ยะลา นราธิวาส) ภายใตความรับผิดชอบของมูลนิธิ
สันติภาพและวัฒนธรรม (PCF) ซึ่งมี รองศาสตราจารย ดร.โคทม 
อารียา เปนประธาน ผูชวยศาสตราจารย ดร.พัทธธีรา นาคอุไร
รัตน กรรมการมูลนิธิและอาจารยจากสถาบันสิทธิมนุษยชนและ
สันติศึกษาเปนหัวหนาโครงการนั้นเปนผลมาจากการที่ กองทุน
เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) มีความประสงคจะ
ชวยเหลือผู ขาดแคลนทุนทรัพย ลดความเหลื ่อมลํ ้าทางการ
ศึกษา เสริมสรางและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยมี
กลุมเปาหมายอยางนอย 7 กลุม จํานวนราว 4.3 ลานคนในทุก
ชวงวัยดังแผนภาพที่ 1  
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มูลนิธิฯ จึงรวมกับ สถาบันสิทธิมนุษยชนและสันติศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหิดลและเครือขายที่มีศักยภาพและความมุงม่ัน
เปนกลไกในการทํางานเพื่อลดความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา
ใหกับเด็กและเยาวชน กลุ มอายุ 15 – 25 ป ในพื ้นที ่ภาคใต
ตอนลาง โดยในเบื้องตนใหนํ้าหนักกับพื้นที่ชายแดนใตซึ่งเปน
พื้นที่ที่มีความขัดแยงรุนแรงยืดเยื้อ สรางเงื่อนไขที่ซับซอนและ
เปนสาเหตุหนึ่งในหลาย ๆ สาเหตุที่ทําใหเด็กและเยาวชนใน
พื้นที่ขาดโอกาสที่จะไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ 

สภาพดังกลาวสงผลกระทบเปนลูกโซถึงตนทุนทาง
โอกาสในการพัฒนาศักยภาพภายในของเด็กและเยาวชนชายแดน
ใต และสงผลกระทบตอการพัฒนาทุก ๆ ดานรวมถึงโอกาสในการ
ประกอบอาชีพการงานที่มั่นคงเพียงพอที่จะสามารถดํารงชีพได
อยางมีศักดิ์ศรีเสมอภาคกับเยาวชนในพื้นที่อื่น ๆ ดวย 

เมื่อพิจารณาเทียบเคียงกับพื้นที่ที่มีการพัฒนาเยาวชน
ดอยโอกาสของเครือขายอื่น พบความเชื่อมโยงกับจังหวัดพัทลุง
ดวยเปนจังหวัดที่อยู ไมไกล อยู ในภูมิภาพเดียวกัน และเปน
จังหวัดภาคใตที่มีตัวอยางความสําเร็จของเยาวชนนอกระบบทีน่า
ศึกษามาเปนตนแบบ ซึ่งทางเครือขายพัทลุง โดยกลุม “พัทลุง
ยิ้ม” ไดทํางานมาอยางตอเนื่อง ดังนั้น เพื่อใหเปนพื้นที่สําหรับ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณและความสําเร็จทีไ่มไกลเกิน
จะเขาถึงได ยิ่งกวานั้นยังเปนการสรางขยายเครือขายที่สําคัญ
สําหรับการพัฒนาเยาวชนนอกระบบจึงไดรวมพัทลุงเขามาเปน
เครือขายขับเคล่ือนงานดวย
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มูลนิธิฯ เชื่อวาแนวทางการทํางานรวมกับเครือขายและ
ได ร ับการสน ับสนุนจากกองทุนเพ ื ่อความเสมอภาคทาง
การศึกษาเปนภารกิจสําคัญที่สามารถตอบโจทยเปาหมายการ
พัฒนาที่ยั ่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development 
Goals) โดยเฉพาะในเรื่องการศึกษาที่มีคุณภาพและเสมอภาค
เปนธรรม เปาหมายที่ 4  การขจัดความยากจนในเปาหมายที่  1 
และ เปาหมายที่ 16 เร่ืองสันติภาพและความเปนธรรม 
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โครงการนี้ มีเปาหมายเพื่อพัฒนากลุมเปาหมาย 2 กลุม
ไปดวยกัน กลาวคือ กลุ มครูพี ่เลี ้ยงซึ่งจะเปนผูที่ทําหนาที่หนุน
เสริมและติดตามดูแลอยางใกลชิดตอกลุ มเด็กและเยาวชนนอก
ระบบซึ ่งอาจจะเปนกลุมที่ขาดโอกาส ยากจน เปนกลุ มที่ตก
สํารวจ หรืออาจจะยังไมมีวุฒิภาวะเพียงพอตอการดแูลตัวเองทั้ง
ยังอยูหางไกลจากความชวยเหลือของรัฐ เขาไมถึงสวัสดิการขั้น
พื้นฐาน เปนตน

ดวยกรอบคิดและกระบวนการทํางานที่วางอยูบนฐานคิด
การพัฒนาแบบมีสวนรวม เปนธรรม และไมทอดทิ ้งใครไว
เบื ้องหลัง ดังนั ้น โครงการจึงไดกําหนดกรอบการพัฒนาครู
เพื่อใหครูไปเปนผูสรางโอกาสทางการศึกษาพัฒนาพลเมืองให
เปนพลเมืองในระบบประชาธิปไตยที่มีความตื่นตัว มีสวนรวม
รับผิดชอบตอตนเองและสังคม สรางการพัฒนาและขับเคลื่อน
สังคมไปสูความเปนธรรมดวยสันติวิธี โดยใชปญญาเปนฐาน 
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบโครงสรางดวยปฏิบัติการที่
เปนรูปธรรมเริ่มจากการเปลี่ยนแปลงภายในตัวครูเพื่อนําไปสู
การสรางการเปลี ่ยนแปลงในตัวของเด็กและเยาวชน สราง
ความหมายใหมในชีวิต มีความหวัง และไดรับการหนุนเสริมเติม
พลังจากครูพี่เล้ียงอยางใกลชิด  

เพราะเชื่อมั่นวา การศึกษาเปนรากฐานของการพัฒนา
สันติภาพและความเปนธรรมที่ยั่งยืน ตามแนวคิดสันติภาพศึกษา 
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(Peace education) ดังภาพในหนาถัดไป และจะยั่งยืนยิ่งขึน้หาก
การศึกษานั้นตอบโจทยการพัฒนาคุณคาและศักดิ์ศรีความเปน
มนุษยของผูเรียนและสามารถเสริมพลังใหผูเรียนไดใชศักยภาพ
ของตนอย างเต ็มท ี ่ตามแนวค ิดการศ ึกษาฐานสมรรถนะ 
(Competency Based)  



10 

ซึ่งทายสุดจะนํามาซึ่งผลลัพธรูปธรรมคือ ความรู และการ
ฝกทักษะที่สามารถสรางงานสรางอาชีพไดตามความตองการและ
ความถนัดของเด็กและเยาวชน  และหนุนเสริมดวยการสราง
เครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูและยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
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รวมกับองคกรในเครือขายโครงการเดียวกัน เพื่อใหพวกเขา
ไดรับแรงบันดาลใจและมีความภาคภูมิใจในตนเอง มีความ
ผูกพันกับสิ่งที่เรียนรู พัฒนาและยึดเปนอาชีพที่เลี้ยงตนไดใน
ที่สุด ที่สําคัญเปนการสงเสริมใหเยาวชนไมทิ้งถ่ินฐานบานเกิดอนั
จะเปนการผลักใหเยาวชนตองแบกรับความเสี่ยงเพิ่มมากขึ้นกอน
วัยอันควร โดยมีเสนทางการพัฒนาการชวยเหลือเยาวชนดังภาพ  
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ËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙ¾ÕèàÅÕéÂ§ 

สําหรับครูพี ่เลี ้ยงของโครงการทุกคนจําเปนตองผาน
กระบวนการฝกอบรมปฏิบัติการใน 5 หลักสูตรตอไปน้ี คือ  

1. หลักสูตรจิตวิญญาณครูพี ่เลี ้ยงผู สรางพลเมืองที ่

มุ งเนนความเปนธรรมทางสังคม

เปาหมาย:

เพื ่อปลุกจิตวิญญาณความเปนครูผู สรางหองเรียนไร
กําแพงที่ไมทอดทิ้งใครไวเบื้องหลัง สรางพลเมืองที่แข็งขันตื่น
รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคดิจิทัล  ฝกฝนทกัษะ
ครูพี่เลี้ยงแบบมืออาชีพ (Coaching) ทักษะกระบวนกรออกแบบ
และจัดการเรียนรูใหเยาวชนบนฐานสมรรถนะ (Competency –
based Learning) ซึ่งเปนหลักสูตรที่เนนการสงเสริมศักยภาพ
ของผูเรียนโดยยึดความถนัด ความสนใจ และความตองการของ
ผู เร ียนเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาการเรียนรู ในระบบ
การศึกษาของสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ที่ประกาศ
จะใหมีผลบังคับใชในป 2565   

ฝกอบรมหลักสูตรฐานสมรรถนะใหครูพี ่เลี ้ยงไดนําไป
ถายทอดแกเด็กและเยาวชนของโครงการจะชวยลดความเหลื่อม
ลํ้าทางความรูและหนุนเสริมใหเยาวชนนอกระบบไดเรียนรูเพื่อ
เทาทันกับเยาวชนที่เรียนในระบบ  
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ผลลัพธเชิงกระบวนการเรียนรู คือมุ งสรางพลเมืองที ่มี
ศักยภาพในตนและตระหนักตอการสรางความเปนธรรมทาง
สังคมตามแนวทางการสรางพลเมืองประชาธิปไตยที่มุงเนนความ
เปนธรรมทางสังคม ซึ่ง Westheimer and Kahne (2004)  ได
พัฒนาตัวแบบไว ดังภาพ 

วิธีการและกระบวนการฝกยุทธศาสตรการเปนครู 

เฉลิมชัย  พันธเลิศ (2563) ผู อํานวยการสถาบันสังคม
ศึกษา สพฐ. ชี้ใหเห็นวายุทธวิธีสําคัญตอการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของครู อุปมากับเรื่องเลาหน่ึงวา  
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“เด็กชายคนหนึ่งเฝามองผีเสื้อดิ้นรนออกจากดักแด ดวย
ความสงสารเขาจึงใชปลายมีดกรีดผาใหมันออกมาโดยงาย แต
ผีเสื้อตัวน้ันก็ไมสามารถโบยบินขึ้นมาได เพราะธรรมชาติตองการ
ใหมันพัฒนาปกใหแข็งแรงดวยการดิ ้นรนออกจากตัวดักแด 
เด็กชายทําใหชีวิตของผีเสื้อนั้นสะดวกงายดายเกินไป จนมันไม
สามารถเปนตัวของตัวเองได” 

เปนไปไดไหมวาเราทําตัวเปน “คุณครูใจดี” ที่ชวยเหลือ
สารพัดเรื่อง บอกทุกอยางจนหมดไสหมดพุง เพื่อใหคุณครูนํา
ความรูที่ใหไปจัดการเรียนการสอน แตสุดทายคุณครูก็ทําอะไร
ไมเปน กลายเปนผีเสื ้อที ่บินไมได ความปรารถนาดีของเรา
กลายเปน “การุณฆาตกรรม” ทางความคิดไป 

การเปนครูจึงมิใชสักแตวาใครก็ไดที่จะมาทําหนาที่น้ี 
ทวาตองการครูที่มีจิตวิญญาณ และพรอมจะพัฒนาตนเองอยู
เสมอ เพราะศิษยนั้นมีความแตกตางหลากหลาย และในความ
ซับซอนของเสนทางการพัฒนาครูนั้น ก็มีคําถามที่ตองถามและ
หาคําตอบอยูเต็มไปหมด ยิ่งกวานั้น คําตอบก็ไมใชสูตรสําเร็จ
ตายตัว  การชวยเหลือครูจําเปนตองใชกลุมบุคคล บทบาท และ
กิจกรรมที่หลากหลายเพื่อนําพาครูไปสูจุดหมายที่พึงประสงค 
และครอบคลุมอยางนอย 4 มิติ คือ การนิเทศ (supervision)  
การเปนพี่เล้ียง (mentoring) การอบรม (training) และการช้ีแนะ
(coaching) และจําเปนตองใช บทบาทเหลานี ้ในจังหวะที่
เหมาะสมเพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน กลาวคือ   

1. การนิเทศ  เปนการดําเนินการโดยผูมีประสบการณใน
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การใชกระบวนการ วิธีการตาง ๆ ในการใหความชวยเหลือ 
อํานวยการ กํากับ ดูแล เพื ่อคุณครูสามารถพัฒนาความรู 
ความสามารถไดตามเปาหมายขององคกร 

2. การเปนพี ่เล ี ้ยง เปนวิธีการที่ผูที่มีประสบการณให
ความชวยเหลือผูที่มีประสบการณนอยกวา ใหไดรับการพัฒนา
ทั้งเร่ืองวิชาชีพและการดําเนินชีวิตสูเปาหมายที่ไดวางไวรวมกัน 

3. การอบรม เปนวิธีการใหความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติงาน โดยมีหลักสตูรและวิธีการในการดําเนินการเฉพาะ ให
ไดผลตามมาตรฐานที่วางไว 

4. การชี ้แนะ เปนวิธีการในการพัฒนาสมรรถภาพการ
ทํางานของคุณครู โดยเนนไปที่การทํางานใหไดตามเปาหมาย
ของงานนั้น หรือ การชวยใหสามารถนําความรูความเขาใจที่มีอยู
และ/หรือ ไดรับการอบรมมาไปสูการปฏิบัติได ดังภาพ 

การนิเทศ
(supervision)

การเป็นพี�เลี�ยง
(mentoring)

การอบรม
(training)

การชี�แนะ
(coaching)

เน้นมาตรฐาน เน้นตามศักยภาพ

ความรู้ ความเข้าใจ การนําไปใช้
จํานวนมาก กลุ่มใหญ่ กลุ่มย่อย รายบุคคล

ทั�วไป

เฉพาะ

ภาพที่ 1 มิติของการชวยเหลือครูใหพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ที่มา: เฉลิมชัย พันธเลิศ, 2563. เอกสารประกอบการฝกอบรมปฏิบัติการครูพี่เลี้ยงนอก
ระบบ. วันที่ 7-8 ตุลาคม 2563. ณ โรงแรมซีเอส ปตตานี 
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สําหรับโครงการพัฒนาเยาวชนนอกระบบ การช้ีแนะ หรือ
การเปน Coach กลาวไดวาเปนบทบาทสําคัญยิ ่ง เนื ่องจาก
เยาวชนกลุ มนี ้มีประสบการณชีวิตที ่ตางจากเยาวชนในระบบ
การศึกษาทั่วไป ดวยตนทุนชีวิตที่อาจจะขาดพรองมาก วิธีการ
ชี้แนะอยางมียุทธศาสตรจึงสําคัญและสามารถพัฒนาสมรรถภาพ
การทํางานของบุคคลโดยเนนไปที ่การทํางานใหได ตาม
เปาหมายของงานนั้น หรือ การชวยใหสามารถนําความรูความ
เขาใจที่มีอยูและ/หรือ ไดรับการอบรมมาไปสูการปฏิบัติได  

คุณลักษณะสําคัญของการชี้แนะ 

1. มีลักษณะเปนกระบวนการ  คือ ประกอบดวยวิธีการ
หรือเทคนิคตาง ๆ ที่วางแผนไวอยางดี ดําเนินการตามขั้นตอน 
จนกระทั่งบรรลุเปาหมาย 

2. มีเปาหมายที่ตองการไปใหถึง 3 ประการ คือ
2.1 การแกปญหาในการทํางาน
2.2 พัฒนาความรู  ทักษะหรือความสามารถในการ

ทํางาน
2.3 การประยุกตใชทักษะหรือความรูในการทํางาน

3. มีลักษณะปฏิสัมพันธระหวางผูชี้แนะกับผูรับการชี้แนะ
คือ เปนกลุมเล็กหรือรายบุคคล (one-on-on relationship and 
personal support) และใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

4. มีหลักการพื้นฐานในการทํางาน ไดแก
4.1 การเรียนรูรวมกัน (co-construction) คือ ไมมีใคร

รูมากกวาใคร จึงตองเรียนไปพรอมกัน

4.2 การใหคนพบวิธีการแกปญหาดวยตนเอง
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4.3 การเสริมพลังอํานาจ (empowerment) เปนการ
ชวยคนหาพลังในตัวบุคคล เมื่อคนเจอก็คืนพลังน้ัน
ใหเขาไป 

5. เปนกระบวนการที่เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ
กลาวคือ ในการพัฒนาวิชาชีพตองมีความสัมพันธกับวิธีการ
พัฒนาอื ่น ๆ ล ําพังการชี ้แนะอยางเด ียวไมอาจทําใหการ
ดําเนินงานสําเร็จได 

หลักการสําคัญของการชี้แนะ 

ที่มา: เฉลิมชัย พันธเลิศ, 2563: 8. เอกสารประกอบการฝกอบรมฯ 

วันที่ 7-8 ตุลาคม 2563. ณ โรงแรมซีเอส ปตตานี 

การพัฒนาอย่างต่อเนื�อง

(ongoing development) 

การชี�แนะในบริบท

โรงเรียน(onsite coaching) 

การทาํงานอย่างเป็นระบบ

(systematic approach) 

การเสริมพลังอาํนาจ

(empowerment) 

การสะท้อนผลการเรียนรู้

(reflection) 

การมเีป้าหมายและจุดเน้น

ร่วมกัน(focusing) 

การสร้างความสัมพันธ์และความ

ไว้วางใจ(trust and rapport) 

การชี�แนะที�นาํไปใช้ได้จริง

(work on real content) 
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ตัวอยางกลวิธีการชี้แนะ 

เดินทีละกาว กินขาวทีละคํา  หมายความวา การเดิน
ไปสูจุดหมาย ตองเริ่มเดินไปทีละกาว ความสําเร็จจึงเกิดอยูกับ
ทุกกาวที่เดินไป  เปาหมายของการกินขาวคือ การอิ่ม แตก็ตอง
อาศัยการกินไปทีละคํา เหมือนการดําเนินการชี ้แนะ ที ่อาจ
ตั้งเปาหมายได แตการไปถึงเปาหมายอาจเริ่มจากการทํางาน
เล็ก ๆ พัฒนาไปเร่ือย ๆ  

จับถูก ไมจับผิด  การจับถูกทําใหคุณครูไดเห็นคุณคา
ในตนเอง และฮึกเหิมที ่จะพัฒนางานการเรียนการสอนของ
ตนเองตอไป 

ปญหาของใคร คนนั้นก็ตองแก   

ชมสองอย  า ง  ช ี ้ จ ุ ดบกพร  องหน ึ ่ ง อย  า ง   หาก
จําเปนตองช้ีใหเห็นจุดบกพรองในการทํางาน ตองใชตอเมื่อ
คุณครูและผูช้ีแนะคุนเคย ไววางใจกันพอสมควร ยึดหลักวาใหชม
ในประเด็นที่ทําไดดีอยางนอย 2 เรื่อง และชี้ขอบกพรองเพื่อให
ปรับปรุงเพียงประเด็นเดียวเทาน้ัน  

การถาม ไมตองหวังคําตอบ  ถามเพื่อใหไดพิจารณา
อย างรอบดานมากข ึ ้น ในบางค ําถามต องอาศ ัยเวลาใน  
การคิดพิจารณา ก็อาจเปน “คําถามฝากใหคิด” ไมจําเปนตอง
บังคับใหตอบในขณะน้ัน 

ใหการบาน ตองตามมาตรวจ  หลังจากเสร็จสิ้นการ
ชี้แนะในแตละครั้ง จําเปนที่จะตองวางแผนรวมกันสําหรับการ
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ชี้แนะในครั้งตอไป คุณครูตองนําบทเรียนที่ไดครั้งนี้ไปปรับปรุง
การสอนของตนเอง เปนเหมือนการใหการบานไว แลวก็กลับมา
ตรวจดูวาสามารถปรับปรุงไดดีเพียงใด เพื่อหาทางช้ีแนะตอไป 

ถาจะบอก ตองมีทางเลือก  การบอกวิธีการแกปญหา
ใหแกครูใชในสถานการณที ่มีเวลาจํากัด ควรมีอยางนอย 2 
ทางเลือก เพื่อใหครูสามารถตัดสินใจเลือกปฏิบัติใหเหมาะสมกบั
สภาพที่เหมาะสมกับตนเองมากที่สุด 

แกลงทําเปนไมรู   ผูชี้แนะอาจทําบทบาทของผูที่ไมรู 
ไมเขาใจบางก็ไดเพื่อผูรับการชี้แนะไดลองใชความพยายามใน
การอธิบายหรือใหคําแนะนําก็จะชวยพัฒนาความสามารถได 

อดทนฟงใหถ ึงท ี ่ส ุด  ในบางกรณีที ่ครูอาจมีเรื ่อง
มากมายที่อยากบอกเลาใหผูชี้แนะฟง หลายเรื่องอาจไมเขาทา 
หากแตผูชี ้แนะสามารถอดทนฟง โดยไมตัดบทหรือแทรกแซง 
บางที จะไดเขาใจความคิดของผูรับการชี้แนะมากขึ้น บางทีเราก็
อาจไดคิดทบทวนในสิ่งที่ตนเองพูดมาไดบาง 

เราเร ียนรู ร วมกัน ผูชี ้แนะไมจําเปนตองรูไปเสียทุก
เรื่อง ผูชี้แนะไมจําเปนตองเกงกวาครู แตถือวาทั้งผูชี้แนะและครู
สามารถเรียนรูจากกันและกันไดเสมอ ปญหาบางเรื่องที่ตางไม
เขาใจก็ตองมาชวยกันหาแนวทางแกไขรวมกัน  

จะเห็นวาชุดความรู เรื ่องการชี ้แนะสําคัญมากตอการ
นําไปใชพัฒนาศักยภาพของเยาวชนที ่แมจะไมไดมีโอกาสดี
เทียบเทาเยาวชนในระบบ ทวาเมื ่อเราไดพบตัวเยาวชนนอก
ระบบจริง พบวาพวกเขา/เธอลวนแตมีศักยภาพเต็มเปยม เสมือน
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ระบบจริง พบวาพวกเขา/เธอลวนแตมีศักยภาพเต็มเปยม เสมือน
หนึ่งสั่งสมพลังงานไวในตนอยางมาก ขาดเพียงโอกาสและการ
ชี้แนะอยางถูกวิธี มีหลักการที่สามารถเจาะดึงเอาศักยภาพที่โดด
เดนออกมาใชใหเกิดผลเทานั้น  หากการชี้แนะถูกจุดจะสามารถ
ปดชองวางความเหลื่อมลํ้าใหกับเด็กและเยาวชนกลุมนี้ไดไมยาก 
ที่สําคัญคือ ครูพี่เลี้ยงเองตองมองเห็นโครงสรางความไมเปน
ธรรมที่กดทับปดกั้นเด็ก และพึงมุงพัฒนาเด็กใหเปนพลเมืองที่
กระตือรือลนเพื่อจะพัฒนาตนเองใหสามารถใชชีวิตอยูในโลคยุค
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนศตวรรษที่เรียกรองคุณภาพของคนสูงขึ้น
และตองเปนความสามารถที่หลากหลายในตนดวยซึ่งเยาวชนใน
ระบบก ําล ังได ร ับการพ ัฒนาทักษะเหล าน ั ้นอย ู ด วย ซ่ึง
ประกอบดวยทักษะตาง ๆ ที่ปรากฏในภาพ 
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บทบาทตาง ๆ ของครูพี่เลี ้ยง 

ครูผู สรางคน 

 ผูชวยศาสตราจารย อรรถพล อนันตวรสกุล จากคณะครุ
ศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ชวนใหเราเรียนรูเพื่อจะเปนครู
ผูเห็นศักยภาพที่มีอยูในตัวผูเรียน โดยเฉพาะผูเรียนที่เปนกลุม
นอกระบบการศึกษาและมีตนทุนทางชีวิตไมเทากับเด็กในระบบ
โดยใชเร่ืองราวจากภาพยนตรสั้นเรื่อง Boyhood ซ่ึงเปนเร่ืองของ
เด็กหนุ มยากจนที่ตองทํางานเปนชางซอมทอประปาสงเสีย
ตัวเองเรียนไปดวยอยางยากลําบากและคิดวาจะเลิกเรียนไป
ทํางานอยางเดียว เพราะงานซอมทอประปาในสหรัฐอเมริกาเปน
งานที่รายไดดีทีเดียว วันหนึ่งเขาไปซอมทอประปาใหบานหลัง
หนึ่งและไดรับแรงบันดาลใจจากคําพูดที่ทําใหเขาไดฉุกคิดวา 
“เธอเฉลียวฉลาดขนาดนี้อยาเลิกเรียนเพราะเห็นแกเงินเฉพาะ
หนาที่ไดจากการเปนชางซอมประปาเลย”  คําพูดนั้นทําใหเด็ก
หนุมมุมานะบากบั่นเรียนจนจบ ตอมาเขาใชความรู ไปในการ
ทํางานจนสามารถเปนเจาของภัตตาคารขนาดใหญได  เรื่องน้ี
ช้ีใหเห็นวา 

 คําพูดที่ดีสามารถสรางโอกาสหรือแนวคิดใหกับคน
อื่นได

 ทัศนวิสัยที่ดี ทําใหเกิดสิ่งดีๆ

 หากไมมีความคิดที่เปดโอกาสใหตัวเอง ก็คงจะไม
อาจเปล่ียนแปลงอะไรได

 การเห็นคุณคาในตัวเอง จะทําใหเราไปไดไกลขึ้น
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 การเปนครูพี่เลี้ยงชวยชี้แนะแนวทางชีวิตใหเด็กนอกระบบ 
เปรียบเสมือนกับการเลี ้ยงลูกโปง การรักษาจังหวะในการ 
ประคับประคองสําคัญ หากทิ้งระยะหางเกินไปก็คลายกับการไม 
ใสใจ อาจจะดูแลไมทันเมื่อมีลมพายุพัดมา ลูกโปงอาจลอยไกล 
หลุดออกนอกเสนทาง แตการประคองจนใกลเกินไปก็อาจคลาย 
จองจับผิด หรือทําใหเด ็กไมสามารถจะใชความคิดร ิเริ ่ม 
สรางสรรคของตนเอง หรือการมีลูกโปงในมือหลายลูกก็จะทําให 
เราไมสามารถดูแลไดอยางทั่วถึง ขณะที่จังหวะในการกํากับทิศ 

ประคองทางก็สําคัญ  ทั้งยังอาจตองใชแรงในการประคับประคอง 
ไมเทากันในแตละชวง ครูพี่เลี้ยงที่ดีจําเปนตองศึกษาจังหวะและ 
แรงในการประคับประคองเด็กแตละคนใหถูกทิศ ถูกทาง ถูก 
เวลา 

ครูผู สรางตาขายทางสังคม 

 การทํางานเปนเครือขาย หรือเปนกลุมของครูสําคัญตอการ 
ประคับประคองหนุนเสริมเด็กๆ มิใหหลุดออกนอกระบบซํ้าซอน 

สิ ่งที ่ครูตองมองเห็นคือ ตาขายทางสังคมที่ประกอบไปดวย 
โครงสรางและหนวยทางสังคมที่มีทั้งสวนชวยโอบรับ และมีท้งั 
สวนที่พรอมผลักเด็กออกนอกระบบ ดังนั้น ครูจึงตองมองเห็น 
และชวยกันผสานเครือขายสรางพื ้นที ่ปลอดภัยทํางานในเชิง 
ปองกันดีกวาที ่จะปลอยใหเกิดปญหาแลวจึงคอยมาแกไข 
ภายหลัง ซ่ึงอาจจะไมทันการ  

ครูผู ประคับประคอง 
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 นอกจากน้ี ครูยังตองเตรียมพรอมสําหรับการเปนที่ปรึกษา
ใหเด็กอยู เสมอ โดยเฉพาะในกลุ มเด็กนอกระบบซึ ่งมีความ
เปราะบางหลายดาน การเปดใจปดพื้นที่ปลอดภัยพรอมรับฟง
เสียงเด็ก ใหสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น ชวนมามีสวน
รวมในการสรางสิ่งแวดลอมทางสังคมการเมืองที่ดีรวมกัน ทั้งยัง
ตองชวยกันเชื ่อมโยงกับระบบโครงสรางขั ้นพื้นฐานทั้งที ่เปน
กฎหมาย งบประมาณ โอกาส ทางเลือกที่สอดคลองกับความ
ถนัดและความสนใจ ตลอดจนการสรางบรรยากาศใหเอื้อกับการ
เติบโตอยางมีคุณภาพ สิ่งเหลาน้ีจะเปนหลักประกันใหเด็กทุกคน
ไดรับการดูแลอยางทั่วถึง ไมถูกเลือกปฏิบัติหรือผลักไสออก
นอกสังคม  

กฎหมาย 

การเคารพสิทธิ สิ ่งแวดลอมดี 

มีสวนรวม 

มีเสรีภาพ 

ไมถูกเลือกปฏิบัติ 

มีความเสมอภาค 

ระบบการศึกษาดี 

มีความเอื้ออาทรตอกัน 



24 

2. หลักสูตรการฟนฟูเยียวยาเสริมศักยภาพภายในตน
บนฐานสุขภาวะและความเปนธรรมทางเพศ 

เปาหมาย: 

เสริมสรางความตระหนักรูและเชื ่อมั่นในศักยภาพและ
อํานาจภายในของตน มองเห็นโครงสรางอํานาจและการกดทับ
อยางเทาทันและเห็นชองทางที่จะแบงปนอํานาจเพื่อใหเกิด
ความเสมอภาคและเปนธรรม ตลอดจนมีทักษะที่จะโอบรับปรับ
ฟ นพลังอํานาจในตนเพื ่อการเผชิญกับความทาทายอยาง
สรางสรรคดวยกระบวนการฟนฟูเยียวยา ศิลปะบําบัด การสราง
สุขภาวะ 

หลักคิด: รู ตัว รู ตน รู สังคม

รูจักตัวเอง รู วาเราถูกหลอ
หลอมเรื่องอํานาจ/ความ
รุนแรงอยางไร  รู จุดแข็ง 
และขอจํากัดของตัวเอง

 

รูรักตนเอง มีสติ ทักษะ
การดูแลรักษากาย ใจ 
อารมณ สติ ปญญา 

รูจักสังคมที่เราอยูวามี
โครงสรางอํานาจแบบใด 
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อํานาจ 3 ประเภท 

ความรุนแรง 3  แบบ 
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 สังคมไทยเปนสังคมที่นิยมการใชอํานาจเหนือ (power 
over) กดทับคนที่มีแหลงอํานาจนอยกวาจนกลายเปนสังคมทีต่ดิ
กับดักวัฒนธรรมความรุนแรง โดยเฉพาะเด็ก ผูหญิง คนจน คนที่
มีสถานะทางสังคมดอยกวา ดวยโครงสรางวัฒนธรรมสังคมเชนน้ี
สงผลใหเด็กเยาวชนจํานวนมากที่มาจากครอบครัวยากจน เปน
เด็กผูหญิง เปนกลุมคนที่มีอํานาจนอยหรือไรอํานาจเขาไมถึง
โอกาสในการพัฒนาตนในระบบและสถาบันทางสังคมที่มีอยู 
 นอกจากนี้ ยังมีวัฒนธรรมคําสอนและการผลิตซํ้าความเช่ือ
ผิด ๆ ในลักษณะความเชื่อฝงหัวที่ทําใหเชื่อวาตนเองดอยอํานาจ 
ผานคําพูดเชน “บุญทํากรรมแตง” “กรรมแตชาติปางกอน” หรือ 
“ไมมีวาสนา” สงผลใหเกิดการกดทับดอยคาตนเอง มองไมเห็น
อํานาจภายในตน (power within)  
 ดังน้ัน การจะไปใหพนจากกับดักวิธีคิดดังกลาว จําเปนตอง
สอนใหรูจักโครงสรางความรุนแรงและอํานาจกดทับที่ทําใหเด็ก
และเยาวชนไรอํานาจ เขาไมถึงโอกาส และทายสุดตองหลุดออก
นอกระบบ  

ตัวอยางการวิเคราะหอํานาจ 

แหลงอํานาจ วัย เพศ ชาติ
ตระกูล 

ฐานะ การศึกษา ผิว 

อํานาจเหนือ 
Power over 

สูงวัย ชาย ขุนนาง รวย สูง, จบ
ตางประเทศ 

ขาว 
เนียน 

อํานาจนอย 
Powerless 

เด็ก หญงิ
, 

เพศ
อื่นๆ 

สามัญ
ชน 

จน ตํ่า, ใน
ประเทศ, ไม
มีการศึกษา 

ดํา 
ดาง 
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ตัวอยางการวิเคราะหโครงสรางอํานาจในสังคมไทยที่กระทําตอ
ผูมีอํานาจนอย 

 โครงสรางสังคมที่มีการใชอํานาจเหนือในการกดทับ และ
กลอมเกลาลางสมองใหคนในสังคมเชื่อวา “คนไมเทากัน” นี้เปน
รากเหงาสําคัญที่ทําใหเด็กและเยาวชนตองถูกผลักออกนอก
ระบบไมเพียงแคระบบการศึกษาเทานั้น แตถูกผลักออกจาก
ระบบสังคมดวย  และยังเปนที่มาของการใชความรุนแรงตอเด็ก 
สตรี และผูมีอํานาจนอยกวาในสังคมในหลากหลายรูปแบบ เชน 
เมื่อใครบางคนเห็นวาเปนเด็ก และเปนเด็กหญิงกลุมชาติพันธุไม
มีบัตรประชาชนจึงกระทําการขมขืนและขมขูมิใหแจงความ มิ
เชนนั้นจะแจงความยัดขอหาวาเปนเด็กคายาหรือคาบริการทาง
เพศ  เปนตน โปรดดูโครงสรางการกระทําความรุนแรงตอเด็กใน
หนาถัดไป 
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โครงสรางและความรุนแรงตอเด็กและเยาวชน 

ที่มา: อวยพร เข่ือนแกว, 2563. เอกสารประกอบการฝกอบรมปฏิบัติการครูพี่เลี้ยงนอกระบบ.

วันที่ 4-6 พฤศจิกายน 2563. โรงแรมเซาทเทอรนแอรพอรต จ.สงขลา 

การฟนฟูแหลงอํานาจในตน  
แหลงอํานาจที่มีในตน ไดแกความเมตตากรุณา ความรัก

เอื้ออาทร การมีสติปญญาเฉลียวฉลาด ความมุงมั่นตั้งใจ ความ
จริงใจ  และรูจักที่จะปฏิเสธอํานาจกดทับ ขณะเดียวกันก็ตอง
สรางวัฒนธรรมการแบงปนอํานาจเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมในระยะยาว
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3. หลักสูตรการแปลงเปลี ่ยนความขัดแยงและความ
ไมเปนธรรมดวยสันติวิธี 

เปาหมาย: 

ติดอาวุธทางปญญาใหครูพี่เลี้ยงไดเห็นความรุนแรงเชิง
โครงสรางและวัฒนธรรมที่กดทับทําใหเกิดความเหลื่อมลํ้าทาง
โอกาสในการเรียนรูและพัฒนาตนอยางมีศักดิ์ศรีและดวยสันติวิธี 
ทําความเขาใจสันติภาพและความเปนธรรมบนฐานคิดการเคารพ 
ปกปอง สงเสริมเติมเต็มสิทธิมนุษยชนสําหรับทุกคน 

วิธีการ 

 วิเคราะหและเขาใจเหตุแหงความแตกตาง ไมเปนธรรม 
ความขัดแยง และการแปลงเปลี่ยนความขัดแยงดวยสันติวิธี การ
สรางจินตนาการและจิตวิญญาณวัฒนธรรมสันติภาพเพื่อการอยู
รวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมผานภาพยนตร และการเขียนบท
กวี 
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อ า จ า ร ย  โ ค ท ม  อ า ร ี ย า 
ชี้ใหเห็นวา สําหรับครูพี่เลี้ยง ลูก
ศิษยของครูคือ เยาวชนนอกระบบ 
ซึ ่งมีความหลากหลายของสภาพ
ปญหาแวดลอมที ่กระทําความ
รุนแรงตอเด็กจนทําใหเด็กตอง
หลุดออกนอกระบบ ดังนั ้น การ
สอนเด็กกลุ มนี ้ใหไดผล “วิธีการ
เสริมพลัง” ใหเชื่อมั่นวาโลกนี้ไมได
ขับเคล่ือนไดดวยความรุนแรง  

“เมื่อไหรผมจะไดเขา Empower ครับปา เพื่อนมันบอก – 
ม ันม ีข าวล ือในบ านกาญจนาฯ ว าถ าม ึงได  เข าห อง 
Empower พอแมจะรักมึงมากขึ้น”  

เสียงเยาวชนที่หลุดออกนอกระบบเพราะกาวพลาด 

“เยาวชนทุกคนอยากไดความเขาใจจากพอแม แตเขาอยู
ภายใตครอบครัวที่ความเขาใจตอเขาคลาดเคล่ือน เขาก็
เหนื่อยมากนะ และเขาก็ไมมีความสามารถในการอธิบาย
หรือเจรจาตอรอง” 

เสียงของ “ปามล” ทิชา ณ นคร ผูอํานวยการบานกาญจนา 
ซึ่งชี้ใหเห็นรากเหงาของปญหาความรุนแรงซึ่งเริ่มตนตั้งแตใน
บานและผลักดันใหเด็กและเยาวชนหลุดออกนอกระบบ 

เคร่ืองมือที่ไดผลสําหรับการทํางานกบัเยาวชนมีมากมาย 
เชน การชมภาพยนตรและรวมกันวิเคราะห ซ่ึงเปนการฝกฝนการ
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วิเคราะหตีความเทียบเคียงประสบการณอันจะนําไปสูการเปด 
มุมมองตอการแกปญหาใหม ๆ ได 

ที่มา: ทิชา ณ นคร. (2564). เปลี่ยนหนังเปนวิชาชีวิต. หนา 119. 

การเขียนบทกวี 

ส ําหรับผู ท ี ่จมจอมกับความอยุติธรรมและความรู สึก
เจ็บปวดจากการถูกกระทํา พลังทะยานของชีวิตที่จะนําพาให
สามารถออกจากปญหานั้นได คือ จินตนาการที่สรางสรรคและ
มองเห็นความงดงามมีความหวัง ดังนั้น ทักษะความสามารถเชิง
การประพันธเปนอีกหนึ่งทักษะที่ครูและเยาวชนสามารถเรียนรู
รวมกันได 
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การใชพลังแหงศิลปะเพื่อเสริมพลังและเปดใหเห็นวิธีการ
เผชิญกับความขัดแยงและแปลงเปลี่ยนใหเปนพลังสรางสรรคเชิง
บวก เชน การเขียนบทกวีไฮกุ ซึ่งนอกจากจะชวยใหไดกลับมา
ทบทวนมุมมองตอโลก ตอประสบการณที่พบพาน และกลั่นมา
เปนบทกวีสรางสรรคที่ทาทายจินตนาการและมีชีวิต ไมทําลาย
ชีวต  

กวีไฮกุ 

“ฤดูใบไมรวงวันหนึ่ง ขณะที่ บาโช กับ คิคากุ หนึ่งในศิษย
ทั้งสิบของทานเดินผานทุงนา คิคากุแตงบทกวีไฮกุพรรณนาถึง
แมลงปอสีแดงในหวงคํานึงของเขา แลวเขาก็ทองบทกวีนั้นให
ทานบาโชฟง” 

เด็ดปกทั้งสองขาง จากตวัแมลงปอ  
เราก็จะไดพริกสีแดง 

“ไมใชอยางนั้น” บาโชตอบศิษยของทาน “นั่นไมใชไฮกุ 
เพราะเธอทําลายชีวิตแมลงปอ ถาเธอจะแตงไฮกุ และใหมีชีวิต
แกมัน เธอตองพูดวา: 

ติดปกทั้งสองขาง ใหแกพริกสแีดง 
เราก็จะไดแมลงปอ 

“การฝกฝนไฮกุคือใชความเรียบงายโอบรับความซับซอน 
ผมเชื ่อวานี ่เปนแกนของปฏิบัติการสรางสันติภาพทั ้งในเชิง
ศาสตรและศิลป” (เลเดอรัค, 2555) และสําหรับการทํางานกับ
เด็กนอกระบบที่อยูในสภาวะซับซอน ความเรียบงายอาจจะชวย
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ศาสตรและศิลป” (เลเดอรัค, 2555) และสําหรับการทํางาน
กับเด็กนอกระบบที่อยูในสภาวะซับซอน ความเรียบงายอาจจะ
ชวยคลี่คลายเปดทางได ดังตัวอยางที่สะทอนจากผลงานของครู
ขางลางน้ี  

อนึ ่ง โครงสรางกวีไฮกุ ประกอบดวย 3 บาท  บาทแรก
มี 5 พยางค บาทที่สอง มี 7 พยางค  และ บาทที่สามมี 5 พยางค 
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4. หลักสูตรการพัฒนาที ่เปนธรรมและยั ่งยืนสําหรับ
พลเมืองศตวรรษที่ 21 

เปาหมาย: 

เพื่อสรางจิตสํานึกตระหนัก การพัฒนาบนฐานตนทุนทาง
สังคมวัฒนธรรม อยางเคารพในวิถีวัฒนธรรมและเปนมิตรกับ
สิ ่งแวดลอมทางสังคม มีการจัดสรรแบงปนและใชทรัพยากร
อยางคุมคา ใสใจกับการพัฒนาเพื่อสรางความเปนธรรมทาง
สังคมอยางยั่งยืน  

กฎหมายหามทิ้งขยะ:  แตทําไมยังมีขยะเกลี่อนบานเมืองเราทุก
ที รายอทีไร “ขยะ” ขาวโพลนไปราวกับมีหิมะตกที่ชายแดนใต 
ถาเปนคุณจะทําอยางไรใหบานของเราสะอาดปราศจากขยะ?  
ตัวอยาง: พลเมืองแบบไหนที่จะสามารถแกปญหานี้ไดอยาง
ยั่งยืน  
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พลเมืองรับผิดชอบ พลเมืองมีสวนรวม พลเมืองที่มุงเนนความ
เปนธรรมทางสังคม 

Q ไมถาม ทําตามกฎ ถาม/ไมถาม ถาม 

B ไมทิ ้ง ร ับผิดชอบขยะใน
มือ

ชวนกันไปเก็บขยะตามที่
สาธารณะ

ท ํ า ไ ม เ ร า จ ึ ง ค ว ร
รับผิดชอบขยะที่เรากอ
ข้ึน 

ไม ท ิ ้งเพราะกลัวถ ูกจับ
ปรับเงิน 

ชวยกันรณรงคใหเคารพ
กฎหมาย ใสใจสิ่งแวดลอม
ชุมชน 

ขยะจะก  อป ญหาใ ห
สังคมในอนาคตอยางไร 

แอบทิ้งถาไมมีคนเห็น รณรงคร ับผ ิดชอบลด
การใช ทร ัพยากรใช
อยางคุ มคา คิดถึงโลก 
และการสงตอสิ่งดี ๆ ให
คนรุนตอไป 

ทิ้งเลยเดี๋ยวก็มีคนมาเก็บ ชวนกันคิด/ออกแบบการมี
ส วนร วมในการบร ิหาร
จัดการขยะ 

อน่ึง ในสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ทํา
ใหสังคมเห็นวามีพลเมืองจิตอาสามากมายที่ลุกขึ ้นมาชวยกัน
ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรการตาง ๆ ที่ออกมาจากขออาง
เรื่องการควบคุมโรคระบาด ทวาพลเมืองที่ไมเทาทันและขาด
สํานึกเรื่องความเปนธรรมทางสังคมจะไมตั้งคําถามวา มาตรการ
ที่ออกมามีความชอบธรรมหรือไม อยางไร แตจะปฏิบัติตามโดย
ไมตั ้งข อสงสัย ขณะที ่พลเมืองที ่ม ุ งเนนความเปนธรรมจะ
ตระหนักถึงการมีสวนรวมและตั้งคําถามกับมาตรการตาง ๆ และ
อาจจะต ั ้งค ําถามและล ุกข ึ ้นมาปฏิบ ัต ิการเพ ื ่อให เก ิดทั้ง
ประสิทธิภาพในการควบคุมและเกิดความเปนธรรมในทางสังคม
ควบคูกัน เปนตน 
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5. หล ักส ูตรการเป นผ ู ประกอบการทางส ั งคมท ี ่
มุ งเนนความเปนธรรม 

เปาหมาย: 

ไมตองมีธุรกิจใหญโต เราก็สามารถชวยคนอื ่นได
ทัน “ธุรกิจเพื่อสังคม – ยิ่งใหยิ ่งไดรับ” 

วิธีการ 

เรียนรูวิธีการและออกแบบตัวอยางการดําเนินธุรกิจเพื่อ
ตัวเองและสังคม แนวทางการกระจายความเปนธรรม การ
ประเมินความเสี่ยงและการยืดหยุน (resilience) ปรับตัวกับวิถี
ความเปนปกติใหม (new normal) 

อะไรคือ ธุรกิจเพื่อสังคม หรือ Social Enterprise (SE) 

 กิจการมีเปาหมายหลักเพื่อแกไขปญหาสังคมหรือ
สิ่งแวดลอม

 มีกลไกการบร ิหารจ ัดการที ่ด ีแบบภาคธุรก ิจ +
ความรู+ นวัตกรรมสังคม

 มีความยั ่งยืนทางการเงินจากรายไดหลักที ่มาจาก
สินคาหรือบริการ

 ไมเนนพึ่งเงินบริจาค

 นําผลกําไรที่เกิดขึ้นไปลงทุนซํ้าเพื่อขยายผลกระทบ
ทางสังคม
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ธุรกิจเพื่อสังคม ตางจาก กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

CSR 
(Corporate Social 

Responsibility) 

SE 
(Social Enterprise) 

รับผิดชอบตอสังคม หลังจากธุรกิจ

มีกําไรและความม่ันคงแลว 

มีหัวใจหลักของการ
ประกอบการอยูที่สังคมต้ังแตตน

ทาง 

สนับสนุนหรือสรางสรรคกิจกรรม
ตางๆ ที่มีผลประโยชนตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม 

ดําเนินงานเพื่อผลประโยชนทาง
สังคมหรือสิ่งแวดลอม ควบคูกับ

การดําเนินธุรกิจ 

ทําใหองคกรธุรกิจและภาคประชา

สังคมอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

แกไขปญหาสังคมและ
สิ่งแวดลอม เพื่อผลลัพธทาง

สังคมที่ดีขึ้น 

รับผิดชอบสังคมและสิ่งแวดลอมทั้ง
ในระดับใกลและไกล อันนําไปสูการ

พัฒนาที่ย่ังยืน 

สรางรายไดเพื่อเปนฐานในการ
เพิ่มผลระโยชนของสังคมหรือ

สิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 

ตัวอยางธุรกิจเพื่อสังคมใน ประเทศไทย และภาคใตบานเรา 

ภูสามยอด คอฟฟ 
 ร านกาแฟทัณฑสถานเปดบานนาวง ต.บานนา อ.ศร
นครินทร จ.พัทลุง เปนรานกาแฟริมทาง ใหผูตองขังที่มีความ
ประพฤต ิด ีมาเร ียนร ู  ในการประกอบอาช ีพหล ังพ นโทษ 
(การเกษตร ทําสวน ทํานา ทําไร เลี ้ยงสัตว) เปนบาริสตา 
พนักงานรานกาแฟ นําสินคาเกษตรจําหนายในราน 
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Local Alike  

การทองเที่ยวแบบยั่งยืน โดยชุมชนเพื่อชุมชน ที่ใหมากกวา
ความสุข โดยทีมพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชน พัฒนาใหชุมชน
เพิ่มมูลคาดานการทองเที่ยว แบงกําไรเปนกองทุนเพื่อชุมชน 

รานตัดผมเจียมรัตน (ตรัง) ตัดผมฟรีใหผู ยากไร/สอนฟรี 

เปนธุรกิจบริการตัดผมชายฟรีมากกวา 40 ป เนนการ
ใหบริการชุมชน ผูยากไร ผูพิการ เด็กหรือคนชรา โดยไมหวัง
ผลตอบแทน และยังเปดสอนวิชาตัดผม ออกแบบทรงผมชาย 
ใหกับเยาวชนที่วางงาน ตลอดจนผูที่เคยหลงผิด ติดยาเสพติด 
แตคิดกลับตัวไดและอยากจะมีอาชีพติดตัว 

“คาเฟ   ช อล ําดวน” ร ับท ําขนม อาหารหวาน โดยกล ุ ม
ผูสูงอายุ 

เกิดจากการรวมตัวของผูสูงอายุในจังหวัดสงขลา ที่มาทํา
ทั้งขนมและอาหารเพื่อหารายไดเสริมเลี้ยงชีพใหกับตนเอง โดย
ผูสูงอายุมาจากหลากหลายพื้นที่ 

กระเปาผาสรางสุข กระเปาแฟชั่นจากผูพิการและครอบครัว 

จากผายีนสมือสอง นํามาแปรรูปเปนกระเปาผาสวยๆ 
หลากรูปแบบดวยฝมือของผูพิการหรือผูดูแล สรางอาชีพสราง
รายได  ธุรกิจเพื่อสังคมยังมีอีกหลายโมเดลควรศึกษาเพิ่มเติม
และเลือกรูปแบบที่เหมาะสม 
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เครื่องมือในการวิเคราะหวางแผนสรางธุรกิจเพื่อสังคม 

 

กรอบการทํางานเชื่อมครูและเด็กสูการเปลี่ยนแปลง 

 ภายใตกรอบคิดหลักคือการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
(Transformative Learning - TL) ซ่ึง Boyd and Myers (1988) 
เสนอวา การจัดการศึกษาในอนาคตตองเนนไปที่การจัดการ
เรียนรู เพื ่อการเปลี่ยนแปลง โดยยอมรับวาการจัดการศึกษา
แบบเดิมในแนวทางของวิทยาศาสตรนั้นไดละเลยมิติเรื่องราว
ของชีวิตจิตใจ ทําใหขาดความสมบูรณในการอธิบายโลกและชีวิต 
และสงผลใหเกิดความลมเหลวในเชิงรางกายและจิตใจ ในขณะที่ 
Mezirow (1991) เสนอวา มีหลายแนวทางที่จะกระตุนใหเกิดการ
เรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงโดยเชื่อมโยงระหวางประสบการณ
ของผูเรียนกับการกระตุนใหเกิดการไตรตรองตรวจสอบสะทอน
กลับอยางมีเหตุมีผลใน 10 ขั้นตอน ดังน้ีคือ  



 
 

40 

 1. การเผชิญกับภาวะสับสนงุนงงกับความจริงที่บิดเบี้ยว 
(A disorienting dilemma) ขั ้นตอนนี ้ส ําคัญมาก ดวยถือเปน
บันไดขั้นแรกที่จะนําไปสูการเปลี่ยนแปลง ซึ่งกระทําไดดวยการ
แสวงหาความร ู ความจร ิงอย างเป นระบบดวยการค นหา
ความหมายที่ปรากฏอยูในเรื่องราวตาง ๆ ผานการตั้งคําถาม การ
สํารวจสู การวิพากษ การคนหาความหมายที ่ปรากฏภายใต
ความสัมพันธเชิงโครงสราง และการเคลื่อนตัวของขอมูลขาวสาร
เพื่อสะทอนยอนคิดไตรตรองอยางใครครวญเพื่อใหเกิดการตั้ง
คําถามตอมโนธรรมสํานึกในเชิงเหตุและผลอันเปนการเหนี่ยวนํา
ไปสูการสรางสํานึกที่สูงขึ้น  
 2. ขั้นการสํารวจตนเอง (A self-examination) จากสภาพ
ความเปนจริงที ่เกิดขึ ้นในขั ้นตอนที่ 1 บุคคลจะรู สึกถึงความ
เกี่ยวของของตนเอง (self-reflection) ซึ่งขั้นตอนนี้สําคัญตอการ
สรางการเปลี่ยนแปลงในตนเองซึ่งเปนฐานสําคัญตอการสราง
พลังการเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือไปจากการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับปจเจก  
 3. ขั ้นการประเมินอยางมีวิจารณญาณในฐานคติของ
ความรู สังคม วัฒนธรรม หรือจิตใจและการตรวจสอบความจริง 
ในประสบการณที่ผานมาเปนเวลายาวนาน  
 4. ขั้นการอธิบายสิ่งที่เกี่ยวของกับความไมพอใจกับผูอื่น
ซ ึ ่งส งผลใหม ีการแบงปนความคิดที ่น ําไปสู กระบวนการ
เปล่ียนแปลงในกลุมคนที่คิดเห็นคลายกัน  
 5. ข ั ้นการสํารวจทางเลือกในการสรางบทบาทใหม 
ความสัมพันธแบบใหม และการปฏิบัติแบบใหม  
 6. ขั้นการวางแผนเพื่อการปฏิบัติ  
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 7. ขั ้นการคนหาความรู และพัฒนาทักษะเพื ่อนําไปใช
ตามที่ระบุในแผน  
 8. ขั้นการเตรียมพรอมเพื่อสรางบทบาทใหม  
 9. ขั ้นการสรางสมรรถนะและความเชื่อมั่นในตนเองใน
บทบาทใหม ความสัมพันธแบบใหม เพื่อกรุยทางไปสูการสราง
องคความรูใหม และขั้นที่  
 10. การบูรณาการความรูและประสบการณเขากับชีวิต
ภายใตกําหนดเงื่อนไขใหเกิดทัศนะใหมในการมองโลก ซึ่งขั้น
ตอนนี ้เปนการสรางการเร ียนรู ท ี ่ก าวไปสู ความเปนอิสระ 
(emancipatory learning)   
 กลาวโดยสรุป หัวใจสําคัญของแนวทางการเรียนรูเพื่อ
การเปลี ่ยนแปลง คือ ประสบการณ การสะทอนคิดอยางมี
วิจารณญาณ (critical reflection) และการสนทนาอยางเปนเหตุ
เปนผล (rational discourse) ในกระบวนการใหความหมายแก
การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสราง โดยเริ่มตนที่ประสบการณของ
ผู เรียนและชี ้ไปที ่สาระของการเรียนรู เพื ่อการเปลี ่ยนแปลง 
(Mezirow, 1995 อางถึงใน วรรณดี สุทธินรากร, 2560: 72) ซ่ึง
การเรียนรู ในแนวทางนี ้สอดคลองกับการเรียนรู เพื ่อสราง
วัฒนธรรมใหมที่หนุนเสริมคุณลักษณะของพลเมืองในสังคมที่ถูก
จูโจมดวยขอมูลขาวสารรอบดานซึ่งกอใหเกิดความขัดแยง ยอน
แยง สับสนทั้งในระดับการรับรูสวนปจเจกบุคคลและในระดับ
สังคม การเรียนรูผานประสบการณและการสะทอนยอนคิดอยาง
มีวิจารณญาณเทาทันทั้งสภาวะอารมณภายในและขอมูลขาวสาร
จากภายนอกจ ึงหน ุนเสร ิมให เก ิดการเร ียนร ู และพ ัฒนา
คุณลักษณะพลเมืองรุ นใหมใหมีทักษะเทาทันและไมนําพา
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ตนเองไปเปนสวนหนึ่งของความขัดแยงรุนแรง (พัทธธีรา นาค
อุไรรัตน, 2563) 

¨Ò¡¤ÇÒÁÃÙŒÊÙ‹»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃà»š¹¤ÃÙ¾ÕèàÅÕéÂ§ (Coaching) 

จากภาพรวมของผูเขารวมโครงการทั้งหมด 560 ชีวิตที่
เขารวมโครงการแบงเปนครู 60 คนและเยาวชน 500  คน 

 

 อน่ึง ดวยเงือ่นไขการรบัรองสิทธ์ิเยาวชนที่เขารวม
โครงการที่ตองผานการคดักรองดวยหมายเลขบัตรประชาชน ทํา
ใหบางสวนที่ไมมบีัตรมคีวามกังวลใจวาจะไมสามารถเขารวม
โครงการได ในขณะที่บางรายยังมีช่ืออยูในระบบการศึกษาทําให
ขั้นตอนการยนืยันสิทธิเขารวมโครงการมีอุปสรรคพอควร และทํา
ใหเด็กสวนหน่ึงไมสามารถเขารวมโครงการได ครพูี่เล้ียงจําตอง
หาเด็กและเยาวชนนอกระบบเขามาเพิ่มใหครบจาํนวน เพือ่มใิห
เสียสิทธิในการชวยเหลือเยาวชนนอกระบบ 



 
 

43 

1. กระบวนการคนหาตวัตนและคนหาความฝน  หลังจากที่
ครูพี่เล้ียงไดพบกบัเยาวชนกลุมเปาหมายแลวและไดรับการ
ยืนยันสิทธ์ิเขารวมโครงการ กระบวนการสํารวจตนทุนชีวิตก็เริม่
ขึ้นโดยการวิเคราะหรวมกนั 
 

 

 

 

 
 

กระบวนการนี้ เปนการทํางานรวมกันระหวางครูพี่เลี้ยง
กับเยาวชนนอกระบบ เพื่อคนหาความตองการที่แทจริง และ
รวมกันออกแบบประเมินความเปนไปไดของการออกแบบชีวิต
ตามที่มีความฝน โดยตระหนักรูถึงโอกาสและความเปนไปได 
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2. ออกแบบเสนทางชีวิต  

  หลังจากวิเคราะหตนทุนชีวิตแลวกระบวนการทํางาน
รวมกันตลอด 1 ปแรกก็เปนรูปรางมากขึ ้น หัวใจสําคัญของ

ความสําเร็จคือ  กระบวนการมีสวนรวมออกแบบ เรียนรู และลง
มือปฏิบัติ โดยครูพี่เล้ียงคอยเปนกําลังใจใหคําปรึกษา  

รวมกลุม 
วิเคราะห

ความ
ตองการ

ประเมิน
ความเปนไป

ได

วางแผนรวม
ครู+เยาวชน

ประสานหา
ครูผู สอน

เรียนรู 
ภาคทฤษฎี

ทดลอง
ปฏิบัติ

นําเสนอ
ประเมิน
ผลลัพธ

พัฒนา
ผลิตภัณฑ

หาชองทาง
สรางรายได

ถอด
บทเรียน

ขยาย
เครือขาย

วางแผนตอ
ยอด
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ภาพกระบวนการนําความรูสูการพัฒนาอาชีพของเยาวชน
บางสวนในโครงการ 
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เรียนรูการทาํผาบาติกทองถ่ิน กลุมเยาวชนหญิง จ. ปตตานี 

เยี่ยมเยียนกลุมเรียนตัดเย็บ
เสื้อผา จ. ปตตานี 

ถังแยกขยะ 

ผลงานเยาวชนนอกระบบ

สถาบันปอเนาะกรงปินัง ยะลา 



48 

กลุมเรียนวิชาชีพเสริมสวย ปตตานี 
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3. ติดตามหนุนเสริม

สําหรับการติดตามหนุนเสริมเยาวชนในโครงการนี้ แบง
ออกเปน การติดตามหลังจากที่ไดรับการยืนยันเขารวมโครงการ
แลว และผานการนัดพบปะประชุมกลุม และจัดกิจกรรมวิเคราะห
คนหาตัวตน ออกแบบเสนทางชีวิตทีใ่ฝฝนอยากพัฒนาใหฝนเปน
จริง โดยครูพี่เล้ียงประจํากลุม และหัวหนาทีมจังหวัดจะชวยหนุน
เสริมหากมีขอติดขัด และหัวหนาโครงการจะคอยเติมเต็มในสวน
ที่ครูพี่เล้ียงและเยาวชนตองการ อยางไรก็ตาม การเยี่ยมเยียนเชิง
พื้นที่เปนหน่ึงในกิจกรรมสําคัญที่ทําใหเยาวชนไดรับกําลังใจและ
ทําใหครูพี่เลี้ยงสามารถวิเคราะหสภาพปญหาหนางานและให
การหนุนเสริมไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

เยี ่ยมเยือน 



50 

จากการลงเยี ่ยมเยียน ทําใหเยาวชนมีกําลังใจในการ
พัฒนา และรูสึกภาคภูมิใจที่มีผูใหญมาชื่นชมผลงานที่พวกเขาลง
มือทําดวยตัวเอง ตอบเปาหมายการพัฒนาเยาวชนใหมีความ
ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีของตน นอกจากนี้ ยังไดเห็นโอกาสในการ
ตอยอดทางธุรกิจเพื่อสังคมอีกดวย  
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4. พัฒนาตอยอด

แมวาการพัฒนาความรู และทักษะอาชีพในกลุมเยาวชน
จะคอนขางเปนไปดวยดี ทวาก็ยังตองการการพัฒนาหนุนเสริม
อีกหลายดาน โดยเฉพาะการไดเห็นโลกที่กวางและเรียนรูจาก
ประสบการณความลมเหลว และความสําเร็จของกลุมอื่น ๆ เพื่อ

นํากลับมาพัฒนาตน ดังนั้น การศึกษาดูงานขามจังหวัดจึงถูก
ออกแบบไวเพื่อใหเยาวชนไดเห็นการเปรียบเทียบ  

ผามัดยอมสีใบไมเรินตาอน เพื่อนําไปปรับใช และตอ
ยอดเปนอาชีพเสริม โดยครูพี่เลี้ยงและนองเยาวชน ๆ วางแผนวา
จะมาเรียนแบบเต็มหลักสูตร เพื่อพัฒนาฝมือใหดียิ่งขึ้น เชน ผา
มัดยอมดวยการเนาผา เพิ่มลวดลายลงบนผืนผา และเพิ่มลวดลาย
การมัดยอมจากคราม จากวิธีธรรมชาติ  
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5. ตลาดฝมือเยาวชนนอกระบบ

การสรางความมั่นคงในอาชีพใหเยาวชนนอกระบบจะ 
เปนไปไดหากมีตลาดรองรับสินคาและผลิตภัณฑของพวกเขา ซ่ึง 
สวนใหญผลผลิตยึดโยงกบัสภาพแวดลอมที่พวกเขาอยู ตลาด 
ทางกายภาพจึงเปนพื้นที่สําคัญ ที่ทางโครงการออกแบบไววาจะ 
จัดมหกรรมตลาดขายสินคาของเยาวชนนอกระบบ  

การจัดมหกรรมสินคานอกจากจะเปนการฝกการขาย 

การบริหารจัดการผลผลิตใหเพียงพอและมีคุณภาพตอบความ 
ตองการของผู บร ิโภคได และยังเปนการนัดหมายเพื ่อมา 
แลกเปลีย่นตดิตามความกาวหนาและอปุสรรคตาง ๆ ตลอดจน 
เปนการมาประชาสัมพนัธชองทางการขายผลผลิตใหเปนทีรู่จกั 
แกสังคม นาเสียดายวาภาวะโรคระบาดทําใหตลาดตองพับไป

กลุ่มปลูกผกัปลอดสาร 

ปัตตานี
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ความทาทายสาํคญัตอการสรางกลุมอาชีพเพื่อพัฒนา 
ผลิตภัณฑของเยาวชน พบวา เยาวชนยังขาดการสาํรวจความ 
ตองการของตลาด ยังไมมีทักษะการจัดการเรื่องบัญชีตนทุน และ 
การคาํนวณราคาสินคาและบริการ  ขาดทกัษะเรือ่งการจดัการ 
ควบคมุคณุภาพสินคา และยังไมมทีกัษะการออกแบบบรรจ ุ
ภัณฑที่ดึงดูดใจลูกคา โชคดีวาครูพี่เลี้ยงของเราครูสุราญา มามะ 
เปนผูที่มีความสามารถที่นาจะชวยพัฒนาทักษะนีไ้ดในอนาคต

ตดิตามหนุนเสริมในยามวิกฤตโควิด 

เหด็นอกระบบ 
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เมื่อโควิด-19 มาอีกระลอก กิจกรรมในพื้นที่ไมสามารถ

ดําเนินตอไปไดตามแผนเดิมที่วางไว กลุ มอาชีพของเยาวชน
ไดรับผลกระทบโดยตรง เพราะยังอยู ในระยะเริ ่มตนพัฒนา
ผลิตภัณฑ  แตด วยครูพี ่ เล ี ้ยงของโครงการผานการอบรม

หลักสูตรการตลาดออนไลน กับครูสุราญา มามะ ซึ่งเราจัดเปน

หลักสูตรเสริมพิเศษมาแลว ดังนั ้น ครูพี ่เลี ้ยงกับเยาวชนจึง
รวมกันวางแผนชีวิตกันใหม และเริ่มมองหาชองทางสรางอาชีพที่

สามารถสรางรายไดมาจุนเจือในยามที่ตองกักตัว เฝาระวังโรค
ระบาด ดังน้ัน นอกจาก มันญี่ปุนสีมวงคุณภาพดี สด อรอย เปนที่
ช่ืนชอบของผูบริโภคผลงานของ “โซเฟย”  

“อัคยาร” เปนอีกหนึ ่งในเยาวชนนอกระบบที ่ร ิ เริ่ม

วางแผนและนําแผนของตนมาปรึกษาครูพี่เลี้ยง “อาจารยอาลี” 
ของตน ในที ่ส ุด  “อัคยาร” ก็กลายเปนตรายี ่หอสินคาของ
ผลิตภัณฑปลาหลายชนิด พรอมทดลองตลาด สรางอาชีพ มี

รายไดบางแลว  นับเปนความภาคภูมิใจของโครงการยิ่งนัก 
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 สื ่อสารอยางตอเนื่อง 
โครงการของเราเห็นวาการสื่อสารชวยยนระยะทางและ

เวลาใหทั้งครูและเยาวชนสามารถติดตามหนุนเสริมกันไดอยาง
ทันทวงที เราจึงมีทั้ง Facebook page ในนาม เครือขาย กสศ. 4 
จังหวัดใตลาง ซ่ึงไมเพียงแตใชเปนการสื่อสารภายในแลว ยังเปน
ชองทางสื่อสารบอกเลาเร่ืองราวดี ๆ ผลงานเยี่ยมยอดของเยาวชน
ในโครงการสูสาธารณะ ตลอดจนใชเปนชองทางในการขยายผล 
เมื่อเยาวชนมีผลผลิตที่สามารถสงขายได 

นอกจากนี้ ยังมีกลุมไลนรวม และแยกรายจังหวัดเพื่อการ
สื่อสารถึงกันอยางสมํ่าเสมอ 

 หนุนสูไปดวยกันในสถานการณโควิด 
เพียง 5 เดือนแรกของโครงการผานไป สถานการณโรค

ระบาดไวรัสโคโรนา หรือ โควิด-19 มาถึงพื้นที่สงผลกระทบทันที
ตอการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของโครงการ การปรับตัวใหเทาทัน
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ตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงพลิกผันเปนหนึ่งในทักษะสําคัญ
ของพลเมืองโลกศตวรรษที่ 21 ดังนั้น โครงการเตรียมรับความ
เปลี่ยนแปลงดังกลาวดวยการฝกทักษะ “การตลาดออนไลน” 
สําหรับครูและเยาวชนเพื่อเรียนรูรับการเปลี่ยนแปลงไปพรอม ๆ 
กัน โดยวิทยากรซ่ึงเปนหน่ึงในครูพี่เล้ียงของโครงการและเปนผูที่
มีความรูความสามารถในการทําการตลาดออนไลน  

การหนุนเสริมในภาวะวิกฤตโรคระบาด COVID-19 ระลอก 3 
ในชวงปลายของโครงการ สถานการณการแพรระบาด

ของไวรัสกลับมาหนักอีกระลอก มีการจํากัดการเดินทางขาม
พื้นที่ ผลกระทบหวนกลับมาซํ้าเติมเยาวชนและครูพี่เลี้ยงดวย 
เนื่องจากครูในโครงการนี้ไมไดมีเงินเดือน เปนครูอาสาเขามา
ทํางานกับเยาวชนดวยความรู ส ึกปรารถนาดีต อกันเทาน้ัน 
อยางไรก็ดี สถานการณเชนนี้ การที่เยาวชนปลูกพืชผักขาย ก็ยัง
สามารถมีรายไดและมีอาหารกินและมีบางสวนที่แบงปนใหกับ
ครูพี่เล้ียงของเขาเปนสายสัมพันธที่จะติดแนนไปหลังจากน้ี  
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เสียงสะทอนจากนองเยาวชน 
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ผมรักไผ 

ผมชื่อ ตา ครับ  ผมอยูบาน  ชวยแมขายของในตลาด ผม
ไมไดชอบขายของ  ผมรูสึกเขินเวลาอยูกับคนเยอะๆ แตผมตอง
ชวยแมทํางาน เพราะมันเปนหนาที่ของผม 

ผมไดไปเรียนทําเกาอี้ไมไผกับครูเขียว  ผมรูสึกชอบที่ได
ทํางานกับตัวเอง ไดคิดเอง ทําเอง ไมตองเจอคนเยอะๆ  ไมตอง
พูดมาก  ผมรูสึกไมมั่นใจเวลาที่ตองพูดกับคนที่ผมไมรูจัก  เม่ือ
ผมไดเรียนรูเรื่องราวการทําไมไผ  ผมไดทําเกาอี้  ทําโตะ  แคร 
ขาย  มีเงินมีรายไดเขามา  ผมกับเพื่อนๆ สนุกที่ไดใชเวลาอยู
ดวยกันมากขึ้น  ไดชวยกันทํางานแบบสบายๆ ไมตองกังวลวาจะ
เจอใครมาวุนวาย  พวกเราหัดทําแกวไมไผ  ทําชุดดริป   กาแฟ 
ทีแรกก็ไมสวย  เพราะไมมีเครื่องมือ  แมเปยและพวกพี่ๆ ชวยกัน
คิด ใหเราทํารูปใสลงในแกว  มีเพื่อนผูหญิงออกแบบรูปให  พี่ๆ 
พาไปเลเซอรที่ราน  ผมดีใจมาก จากแกวที่ไมมีราคา พวกเรา
สามารถทําใหมีมูลคาขึ้นมาได  จากการรวมมือรวมใจกัน งาน
ของพวกผมไดขายในหนา Facebook  มีตลาดออนไลน  พวกเรา
รูสึกทึ่งกับผลงานของตัวเอง 

ผมดีใจมากครับที่มีผูใหญใจดี ใหความสําคัญกับพวกเรา 
คอยชี้นํา สงเสริมใหพวกเราทํากิจกรรมดีๆ ในสังคมยังมีนํ้าใจอีก
มากมายที่คอยสงตอใหพวกเรา  ขอบคุณอาจารยรุง ที่ดูแลพวก
เราเด็กขาดโอกาสในพื้นที่ ใหกลายเปนคนมีโอกาสไดสงตอให
เพื่อนๆ ไดมาเรียนรูรวมกัน  ขอบคุณ กสศ. ที่ใหเครื่องมือในการ
ทํางาน  ขอบคุณลุงผูการฯ (พล.ต.ต.ทินกร รังมาตย ผูบังคับการ
ตํารวจภูธรจังหวัดยะลา) ที่ใหเครื่องเลเซอร ทําใหลดคาใชจาย
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ลงไปเยอะ  พวกเราสญัญาวาจะตัง้ใจทํางาน ทํากจิกรรม  เปน 
คนดีของสังคมตลอดไปครับ 

ขอบคุณครับ 

ไพศาล  เจะยอ 
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มัจฉานุ 

ผมกับเพื่อนๆ อยูในหมูบานที่มีคนเยอะแยะ มีผูนําเกงๆ มี
โครงการเขามาเห็นเขาทํากันมากมายไปหมด  แตพวกผมไมมี
โอกาสไดเขารวม  เขามองพวกผมเปนเด็กเกเร หาวาพวกผมไร
คา  พวกเราอยูดวยกัน ทํางานดวยกัน  ก็หาวามั่วสุม จับกลุม 
แจงตํารวจมาตรวจ  พวกเราอยูรวมกันเคาก็วาพวกเราตั้งแกงค  
เราก็เลยตั้งชื่อแกงควา “มัจฉานุ”  ผมไมเขาใจเหมือนกันวาพวก
เขาคิดอะไร มองวัยรุนเปนอะไร  ทําไมตองยัดเยียดวาพวกผมไม
ดี  พวกผมมีความคิด  มีความรูสึก  อยากทําอะไรเหมือนคนอื่น
เคานะครับ   

แตพวกคุณน่ันแหละ ที่ไมใหโอกาสผม  
ทําใหพวกผมตองอยูกันแบบนี้  ผมก็ไมเคยทําอะไรให

ใครเดือดรอน  ผมรูวาผมไมไดทําประโยชนอะไรมากมาย  น่ังเลน
เกมกัน  พูดคุยหัวเราะกัน  ผานไปแตละวันแทบจะไมไดอะไรเลย  
ถามวาผมอยากทําไหม  อยากทําครับ  แตไมร ู จะทําอะไร
เหมือนกัน  พวกผมอยากเรียนตอ ก็เรียนไมได  เคาบอกวาพวก
ผมเกเร โรงเรียนไมอยากมีนักเรียนแบบพวกผม   

วันหน่ึง สปายบอกผมวา ใหมาฝกอาชีพกับแมเปย  อยาก
ทําอะไรใหพวกเราคุยกันดู  พวกเราอยากซอมรถมอเตอรไซค  
เพราะพวกเราชอบแตงรถ  แลวพวกเราก็ไดเรียนซอมรถ   

ผมกับเพื่อนไดหัดปะยางรถ  เปล่ียนน้ํามันเคร่ือง  เปล่ียน
กานลอ  ทําไดหลายอยาง  แมเปยบอกวาเราไดรับการสนับสนุน
จาก กสศ. และมหาวิทยาลัยมหิดล  ผมไมรูจักหรอกวา กสศ. คือ
อะไร  แตผมอยากขอบคุณวา กสศ. ทําใหผมมีอาชีพ  ทําใหพวก
ผมมีคุณคาในสังคม ทําใหครอบครัวยอมรับวาผมทําได  ผมได



61 

ทํากิจกรรมอยางอื ่นอีกมากมายในการชวยเหลือสังคม ชวย
เพื่อนๆ พวกเรารูสึกภูมิใจในตัวเอง ที่ในวันนี้ พวกเราทําใหเขา
เห็นแลววาวัยรุนทําเพื่อสังคมไดมากกวาที่เขาคิด   

ตอนนี้ผมมีรานเล็กๆ รับซอมรถมอเตอรไซค  ปะ เปลี่ยน
ยาง  ตัดโซ ถายนํ้ามันเครื่อง  แตงอุปกรณรถ  ผมและเพื่อนๆ มี
รายไดเลี้ยงตัวเอง  แมวามันจะไมมากแตผมและเพื่อนๆ ก็ภูมิใจ
ในตัวเองที่พวกเราทําได 

ผมขอเปนตัวแทนเพื่อนๆ ที่ไดรับโอกาสจากโครงการน้ี  
ขอบคุณ กสศ. ขอบคุณพี่ๆ เพื่อนๆ ที่ชวยกันทําใหพวกผมพบ
คุณคาในตัวเอง  “มัจฉานุ”  ที่ใครๆ พากันดูถูกวา เปนเด็กเกเร 
วันนี้พวกเรามีงานทํา มีรายไดเลี้ยงตัวเอง มีหนาที่รับผิดชอบ 
ชวยเหลือสังคมไดแลวครับ 

ขอบคุณครับ 

นายฮาราฟน  อาเยาะ 
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สงทาย 

บัญชีสวนตัว/กลุม 

ชุดความรูที่โครงการฝากไว และเปนเรื่องสําคัญที่จะทํา
ใหกลุมสามารถประสบความสําเร็จไดคือ การจัดทําบัญชี ตั้งแต
บัญชีสวนตัว และบัญชีกลุม ซึ่งควรจะทําจัดทุกวันเพื่อจะไดเห็น
วาแตละวัน เรามีคาใชจาย และมีรายไดจากสวนไหนอยางไร 
เพื่อเราจะไดวางแผนการเงินของตัวเราและของกลุมไดอยางเปน
ระบบ ควบคูกับการบันทึกการเรียนรูและการทํางานในแตละวัน  

ดังกลาวตั้งแตตนวา หากเยาวชนเขาไมถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพ อานเขียนไมได จะสงผลกระทบมากมายตอการยกระดบั
คุณภาพชีวิต และในบรรดาเยาวชนที่เขารวมโครงการ พบวา ยัง
มีเยาวชนบางคนที่ไมสามารถอานออกเขียนได แมจะไดวุฒิ
การศึกษาขั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ไปแลวก็ตาม ปญหาที่ตองหันมา
ใสใจเพิ่มคือ คุณภาพการศึกษาและความสามารถในการอาน
เขียนของเยาวชน 

วันเดือนป รายการ รับ จาย คงเหลือ 

รวม 
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บันทึกการเรียนรู  

เคยรูไหมวา ทําไมคนดังจํานวนมากจึงประสบความสําเรจ็
ในชีวิต สามารถจดจํา และจัดการสิ่งตางๆ ไดอยางเปนระบบ 
ขั้นตอน ทั้ง ๆ ที่เขามีงานมากมายหลายอยางตองทํา  

สมุดบันทึก หรือที่เราเรียกกันติดปากวาสมุดโนต สําหรับ
คนเหลาน้ันสําคัญมาก กระทั่งมีการวิจัยออกมาเลยทีเดียววาสมุด
โนตแบบใดที่จะชวยบันทึกเรื่องราวตาง ๆ เพื่อนํามาใชอยางมี
ประสิทธิภาพมากกวากัน ดังนั้น ทายเลมนี้ จึงแนบหนาบันทึก
การเรียนรูและบันทึกบัญชีไวเพื่อใหพวกเราไดฝกฝนจดบันทึก 

วัน.....เดือน......... ป..... 

คําสําคัญ เหตุการณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่ิงสําคัญท่ีสุดท่ีได
เรียนรู 
 
 
 

ขอผิดพลาดท่ีตองแกไข/ส่ิงดีๆ ท่ีจะตอยอด 
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ติดตอครูของเรา 
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ติดตอเราไดที ่ 

ผศ.ดร.พัทธธีรา นาคอไุรรตัน  
สถาบันสิทธิมนุษยชนและสันติศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล  
เลขท่ี 999 มหาวิทยาลยัมหิดล อาคารปญญาพิพัฒน  
ต.ศาลายา อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 73170  
โทร. 02-441 0813-5  ตอ 2140 
Email: padtheera.nak@mahidol.edu  
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